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Abstrak: Transformasi digital sekolah memerlukan kepimpinan yang bukan sahaja
berorientasikan teknologi tetapi turut berasaskan budaya kolaboratif, tanggungjawab bersama
dan nilai manusiawi. Artikel ini membentangkan sorotan integratif terhadap 25 artikel jurnal
berwasit yang diterbitkan antara tahun 2018 hingga 2025 untuk: (i) memetakan landskap
penyelidikan kepimpinan distributif dalam pendidikan; (ii) mensintesis tema, mekanisme
pengantara dan keberhasilan utama; dan (iii) menafsir kedudukannya sebagai asas budaya
organisasi bagi kepimpinan digital sekolah yang beretika. Artikel dikenal pasti melalui
pencarian berperingkat, semakan tajuk, abstrak dan teks penuh, serta semakan rujukan silang.
Data diekstrak ke dalam matriks analisis dan disintesis secara tematik. Dapatan mengenal
pasti lima kluster utama, iaitu agensi, autonomi dan pembangunan profesional guru, budaya
kolaboratif dan kepercayaan organisasi, komitmen, kesejahteraan dan kepuasan kerja; inovasi
pengajaran dan kualiti instruksional; serta reformasi sekolah dalam konteks pendidikan
digital. Merentas kluster tersebut, hubungan kepimpinan distributif dengan keberhasilan guru
dan sekolah lazimnya dihuraikan melalui mekanisme seperti autonomi profesional, refleksi,
kolaborasi, kepercayaan, efikasi kendiri dan komuniti pembelajaran profesional. Mekanisme
tersebut turut dikaitkan dengan agensi guru, komitmen, kesejahteraan, inovasi dan kapasiti
penambahbaikan sekolah. Walau bagaimanapun, literatur masih didominasi oleh kajian
kuantitatif keratan rentas, manakala bukti empirikal langsung tentang hubungan kepimpinan
distributif dengan kepimpinan digital sekolah masih terhad. Oleh itu, kepimpinan distributif
lebih wajar ditafsir sebagai asas budaya organisasi yang berpotensi menyokong kepimpinan
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digital sekolah yang kolaboratif, inklusif, manusiawi dan bertanggungjawab, khususnya
melalui penggunaan teknologi secara beretika, keadilan akses, akauntabiliti data serta tadbir
urus perubahan yang telus, bukannya sebagai penyebab langsung.

Kata Kunci: Kepimpinan distributif; kepimpinan digital; sekolah beretika, budaya organisasi;
nilai manusiawi.

Abstract: The school digital transformation requires leadership that is not only technology-
oriented but also grounded in a collaborative culture, shared responsibility, and humanistic
values. This article presents an integrative review of 25 peer-reviewed journal articles
published between 2018 and 2025 to: (i) map the research landscape of distributive leadership
in education, (ii) synthesize core themes, mediating mechanisms, and key outcomes, and (iii)
interpret its position as an organizational culture foundation for ethical school digital
leadership. Articles were identified through a multi-stage search, title, abstract, and full-text
screening, as well as cross-reference checking. Data were extracted into an analytical matrix
and synthesized thematically. The findings identified five main clusters: teacher agency,
autonomy, and professional development; collaborative culture and organizational trust;
commitment, well-being, and job satisfaction, instructional innovation and quality,; and school
reform within the context of digital education. Across these clusters, the relationship between
distributive leadership and teacher or school outcomes is commonly explained through
mechanisms such as professional autonomy, reflection, collaboration, trust, self-efficacy, and
professional learning communities. These mechanisms are further linked to teacher agency,
commitment, well-being, innovation, and school improvement capacity. However, the literature
remains dominated by cross-sectional quantitative studies, while direct empirical evidence
regarding the relationship between distributive leadership and school digital leadership is still
limited. Therefore, distributive leadership is more appropriately interpreted as an
organizational culture foundation that has the potential to support collaborative, inclusive,
humanistic, and responsible school digital leadership—specifically through the ethical use of
technology, equitable access, data accountability, and transparent change governance—rather
than as a direct causal factor.

Keywords: Distributive Leadership; Digital Leadership; Ethical School; Organizational
Culture; Humanistic Values.

Pengenalan

Transformasi digital sekolah semakin memerlukan kepimpinan yang melangkaui pengurusan
teknologi semata-mata. Dalam konteks Malaysia, Dasar Pendidikan Digital (DPD), Rancangan
Pendidikan Malaysia 20262035 (RPM 2026-2035) dan Kompetensi Pemimpin Sekolah
Malaysia 2.0 (KOMPAS 2.0) menekankan keperluan membina ekosistem pendidikan digital,
kepimpinan berasaskan data dan kapasiti sekolah yang lebih adaptif terhadap perubahan
(Institut Aminuddin Baki, 2021; Kementerian Pendidikan, 2026; Kementerian Pendidikan
Malaysia, 2023). Namun, aspirasi dasar ini tidak semestinya menghasilkan perubahan sekolah
yang bermakna jika digitalisasi masih digerakkan secara berpusat, teknokratik dan terpisah
daripada budaya profesional guru. Cabaran kepimpinan digital bukan hanya terletak pada
penggunaan teknologi, tetapi pada keupayaan sekolah membina kepercayaan, kolaborasi,
akauntabiliti dan tanggungjawab bersama agar perubahan digital berlangsung secara beretika,
manusiawi dan lestari. Hal ini penting kerana teknologi pendidikan tidak bersifat neutral
sepenuhnya; penggunaannya boleh memperluas peluang pembelajaran, tetapi juga boleh
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menimbulkan isu baharu berkaitan beban kerja guru, jurang akses, penggunaan data dan
kebertanggungjawaban keputusan.

Kepimpinan distributif menawarkan kerangka konseptual yang relevan untuk memahami
cabaran tersebut kerana ia tidak meletakkan kepimpinan hanya pada individu yang memegang
jawatan formal. Spillane (2006) menafsir kepimpinan sebagai amalan yang terhasil melalui
interaksi antara pemimpin, pengikut dan situasi, manakala Gronn (2002) memperlihatkan
kepimpinan distributif sebagai aktiviti kolektif yang melampaui tindakan individu. Dalam
konteks sekolah, Harris et al. (2022) menegaskan kepimpinan distributif membantu
menjelaskan pembinaan kapasiti kolektif untuk menghadapi perubahan dan penambahbaikan.
Adams et al. (2025) menunjukkan bidang ini telah membentuk asas pengetahuan yang semakin
tersusun, sementara Mifsud (2024) memperlihatkan penyelidikan kepimpinan distributif
berkembang merentas pelbagai konteks tetapi masih banyak tertumpu pada konsep, amalan dan
keberhasilan organisasi secara umum. Secara sintesis, kepimpinan distributif dapat difahami
sebagai kerangka budaya organisasi yang berpotensi menerangkan bagaimana sekolah
membina keupayaan kolektif untuk menghadapi perubahan kompleks, termasuk perubahan
digital. Penegasan ini penting kerana perubahan digital sekolah tidak hanya memerlukan arahan
strategik daripada pentadbir, tetapi memerlukan penyertaan profesional yang tersebar,
dipercayai dan disokong dalam ekologi sekolah.

Dari sudut keberhasilan guru, literatur mutakhir menunjukkan kepimpinan distributifberfungsi
melalui mekanisme profesional dan psikososial yang berulang. Hilal et al. (2024) menunjukkan
kepimpinan distributif meningkatkan agensi guru melalui refleksi profesional, manakala Yang
dan Chang (2024) memperlihatkan komuniti pembelajaran profesional sebagai pengantara
penting kepada pembangunan profesional guru. Dalam dimensi kerja guru, Bellibas et al.
(2024) mengaitkan kepimpinan distributif dengan komitmen guru melalui tekanan beban kerja
dan kesejahteraan, sementara S. Liu et al. (2021) menunjukkan autonomi dan kolaborasi
sebagai laluan penting kepada kepuasan kerja. Dapatan ini mengisyaratkan kepimpinan
distributif tidak berfungsi secara linear, tetapi melalui ekologi organisasi yang membentuk
agensi, kepercayaan, kesejahteraan dan keupayaan profesional guru.

Selain keberhasilan kerja guru, kepimpinan distributif turut dikaitkan dengan inovasi
pengajaran dan kualiti instruksional. Gong (2025) menunjukkan kepimpinan distributif
menyokong inovasi pengajaran melalui autonomi, kolaborasi dan efikasi kendiri, manakala
Zhao et al. (2025) menegaskan peranan komitmen dan kolaborasi sebagai pengantara berantai
kepada inovasi guru. Hsieh et al. (2025) memperluas perbincangan ini dengan menghubungkan
kepimpinan distributif, autonomi guru, inovasi dan kualiti instruksional. Walaupun dapatan ini
memperkukuh kedudukan kepimpinan distributif sebagai pemangkin inovasi, kebanyakan bukti
masih menumpukan inovasi pengajaran secara umum dan belum secara langsung meneliti
bagaimana inovasi tersebut diterjemahkan dalam kerangka kepimpinan digital sekolah yang
beretika, inklusif dan bertanggungjawab.

Jurang ini menjadi lebih jelas apabila kepimpinan distributif diletakkan dalam konteks
pendidikan digital. Mohammed Alhassan dan Ibrahim (2025) memberikan petunjuk awal
bahawa kepimpinan distributif mempengaruhi persepsi guru terhadap pelaksanaan kecerdasan
buatan di sekolah melalui tingkah laku kerja inovatif. Namun, Mifsud (2024) dan Adams et al.
(2025) menunjukkan bahawa medan penyelidikan kepimpinan distributif masih belum
menghuraikan secara bersepadu hubungan antara kepimpinan distributif dan kepimpinan digital
sekolah. Kekuatan literatur sedia ada terletak pada bukti tentang agensi, kolaborasi,
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kesejahteraan dan inovasi, manakala kelemahannya adalah kekurangan sintesis yang
menghubungkan mekanisme tersebut dengan tuntutan tadbir urus digital, etika teknologi,
keadilan akses dan nilai manusiawi dalam perubahan sekolah.

Dalam konteks Malaysia, jurang ini mempunyai kepentingan praktikal dan konseptual. Jose
dan Musa (2018) memberikan bukti awal tentang hubungan kepimpinan distributif dengan
komitmen guru, manakala Syed Abdullah (2020) meneliti pengaruh kepimpinan distributif
terhadap komuniti pembelajaran profesional dalam kalangan pemimpin sekolah. Thien et al.
(2021) menunjukkan hubungan kepimpinan distributif dengan optimisme akademik guru dan
komitmen organisasi. Walaupun kajian tempatan ini memperkukuh relevansi kepimpinan
distributif dalam konteks sekolah Malaysia, hubungannya dengan kepimpinan digital sekolah
masih belum diberikan perhatian yang memadai.

Berdasarkan jurang tersebut, objektif artikel ini adalah untuk: (i) memetakan landskap
penyelidikan semasa berkaitan kepimpinan distributif dalam konteks pendidikan; (i1)
mensintesis tema utama, pengantara dan keberhasilan yang muncul dalam literatur terpilih; dan
(111) menafsir kedudukan kepimpinan distributif sebagai asas budaya organisasi bagi
kepimpinan digital sekolah beretika. Melalui objektif ini, artikel ini tidak berhasrat
membuktikan hubungan sebab dan akibat antara kepimpinan distributif dengan kepimpinan
digital sekolah, sebaliknya menawarkan sintesis konseptual tentang bagaimana kepimpinan
distributif berpotensi menyediakan prasyarat budaya, profesional dan nilai bagi perubahan
digital sekolah yang lebih kolaboratif, manusiawi dan bertanggungjawab.

Kaedah Sorotan Integratif

Artikel ini menggunakan pendekatan sorotan integratif untuk meneliti perkembangan
penyelidikan berkaitan kepimpinan distributif dalam konteks pendidikan. Pendekatan ini dipilih
kerana literatur kepimpinan distributif berkembang melalui pelbagai bentuk pengetahuan,
termasuk kajian empirikal, artikel konseptual, sorotan sistematik dan analisis bibliometrik.
Whittemore dan Knafl (2005) menegaskan bahawa sorotan integratif membolehkan penyelidik
menggabungkan bukti daripada pelbagai reka bentuk kajian untuk membina pemahaman yang
lebih menyeluruh terhadap sesuatu fenomena. Snyder (2019) pula menekankan bahawa kaedah
sorotan perlu dipilih berdasarkan tujuan sintesis, keluasan skop dan jenis pengetahuan yang
ingin dibangunkan. Oleh itu, pendekatan ini sesuai dengan objektifartikel kerana tumpuannya
bukan untuk menguji kesan atau menghasilkan generalisasi statistik, tetapi untuk mensintesis
pola, tema, pengantara, keberhasilan dan jurang konseptual yang menjelaskan kedudukan
kepimpinan distributifsebagai asas budaya organisasi bagi kepimpinan digital sekolah beretika.

Sorotan ini dirangka sebagai sorotan integratif. Torraco (2005) menjelaskan bahawa sorotan
integratif yang baik bukan sekadar merumus dapatan lampau, tetapi menyusun semula
pengetahuan untuk membina pemahaman baharu. Torraco (2016) turut menegaskan bahawa
kekuatan sorotan integratif terletak pada keupayaannya mengenal pasti jurang dan
mencadangkan arah konseptual masa hadapan. Cho (2022) pula membezakan sorotan integratif
daripada sorotan sistematik dengan menegaskan bahawa sorotan integratif lebih sesuai untuk
sintesis yang luas, interpretatifdan konseptual. Sehubungan itu, artikel ini mengekalkan proses
pencarian, pemilihan, pengekstrakan dan sintesis secara tersusun, namun tidak mendakwa
sebagai sorotan sistematik penuh atau meta-analisis.

Pemilihan artikel dibuat berdasarkan kriteria yang memastikan keseimbangan antara keluasan
literatur dan kesepadanan dengan objektif artikel. Pertama, hanya artikel jurnal berwasit dipilih
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bagi memastikan sumber yang dianalisis mempunyai asas ilmiah yang munasabah. Kedua,
tempoh penerbitan dihadkan antara tahun 2018 hingga 2025 untuk menggambarkan
perkembangan mutakhir dalam penyelidikan kepimpinan distributif. Ketiga, artikel perlu
memberi tumpuan jelas kepada kepimpinan distributif sebagai konstruk utama dalam konteks
pendidikan, sama ada di sekolah atau institusi pengajian tinggi. Keempat, artikel perlu
menyumbang kepada pemahaman tentang tema, pengantara, keberhasilan, budaya organisasi,
inovasi pengajaran atau perubahan sekolah. Selaras dengan penekanan Torraco (2016) bahawa
sorotan integratif perlu mempunyai fokus konseptual yang jelas, artikel yang tidak berfokus
kepada kepimpinan distributif, penerbitan bukan berwasit, prosiding, tesis, sumber berulang
dan artikel yang tidak menyumbang secara langsung kepada fokus sorotan dikecualikan.

Proses pencarian dilaksanakan secara berperingkat melalui pangkalan data akademik dan
semakan rujukan silang. Kata kunci yang digunakan merangkumi distributed leadership, school
leadership, teacher agency, professional learning community, teacher innovation, teacher
commitment, teacher well-being, digital leadership dan istilah berkaitan pendidikan digital.
Pada peringkat awal, tajuk dan abstrak disemak untuk menilai kerelevanan artikel dengan fokus
sorotan. Seterusnya, teks penuh artikel yang berpotensi dianalisis bagi memastikan
kesesuaiannya dengan kriteria pemilihan. Selaras dengan Snyder (2019), kaedah backward dan
forward reference checking turut digunakan untuk mengenal pasti artikel penting yang mungkin
tidak muncul melalui carian awal. Melalui proses ini, sebanyak 25 artikel berwasit dikenal pasti
sebagai set akhir untuk dianalisis.

Bagi tujuan sintesis, setiap artikel direkodkan dalam matriks analisis yang merangkumi penulis
dan tahun, konteks kajian, reka bentuk penyelidikan, fokus utama, pengantara, keberhasilan
serta implikasi terhadap budaya kolaboratif, inovasi pengajaran, reformasi sekolah dan
kepimpinan digital sekolah beretika. Whittemore dan Knafl (2005) menegaskan bahawa
analisis dalam sorotan integratif tidak seharusnya terhenti pada ringkasan deskriptif, sebaliknya
perlubergerak kepada perbandingan, pengelompokan dan pentafsiran dapatan. Cho (2022) pula
menjelaskan kekuatan sorotan integratif terletak pada keupayaannya membina sintesis yang
luas dan interpretatif. Berdasarkan prinsip ini, data dianalisis secara tematik untuk mengenal
pasti pola berulang, persamaan rentas konteks, ketegangan dapatan dan jurang konseptual.
Sintesis ini membolehkan artikel bergerak daripada pemetaan literatur kepada pembinaan hujah
bahawa kepimpinan distributif berpotensi menyediakan asas budaya, profesional dan nilai bagi
kepimpinan digital sekolah yang lebih kolaboratif, manusiawi dan bertanggungjawab.

Untuk meningkatkan ketelusan proses sorotan, Jadual 1 membentangkan matriks ringkas artikel
substantifterpilih yang dianalisis dalam sorotan ini. Matriks ini tidak bertujuan menggantikan
analisis penuh, sebaliknya berfungsi sebagai audit trail ringkas yang menunjukkan sumber,
konteks, reka bentuk dan fokus utama artikel yang menjadi asas sintesis tema.

Jadual 1: Matriks Ringkas Artikel Substantif Terpilih dalam Sorotan Integratif

Bil. Penulis / Konteks Reka Bentuk / Fokus Utama / Kluster
Tahun Jenis Tema
Sumbangan
1. Josedan Musa  Malaysia/ Kajian empirikal Kepimpinan distributif dan
(2018) Sabah kuantitatif komitmen guru.
2. Syed Abdullah  Malaysia / Kajian empirikal Kepimpinan distributif dan
(2020) sekolah kuantitatif komuniti pembelajaran
menengah profesional.
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3. Joo (2020) Korea / Kajian empirikal Kepimpinan distributif dan
sekolah kuantitatif profesionalisme guru.
menengah

4.  Polatcan (2021) Turki/ Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
sekolah agensi guru dan pembelajaran

profesional.

5.  Thienet al. Malaysia / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2021) sekolah kuantitatif optimisme akademik guru dan
komitmen organisasi.

6. O’Shea(2021) Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif dan
sekolah amalan pengajaran inovatif.

7. S.Liuetal. China / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2021) sekolah kuantitatif autonomi, kolaborasi dan
kepuasan kerja guru.

8. Lin (2022) Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
sekolah kuantitatif autonomi, kolaborasi

profesional dan inovasi guru.

9.  Harris et al. Global / Sorotan bukti Asas bukti, perkembangan

(2022) sekolah dan kerelevanan kepimpinan
distributif.

10. L. Liuetal. Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2022) sekolah kuantitatif kepercayaan organisasi dan
kesejahteraan guru.

11.  Galdames- Sekolah Kajian empirikal Amalan pengetua,

Calder6n (2023) / konseptual pembangunan profesional
amalan guru dan penambahbaikan
sekolah.

12.  Mifsud (2024)  Global / Sorotan Tujuan, konsep dan
sekolah sistematik pendekatan penyelidikan

kepimpinan distributif.

13. Hilal et al. Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2024) sekolah kuantitatif refleksi profesional dan
agensi guru.

14.  Yang dan Sekolah Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

Chang (2024) rendah kuantitatif komuniti pembelajaran
profesional dan pembangunan
profesional guru.

15. Maetal. (2024) China/ Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
sekolah kuantitatif pembelajaran kolaboratif,

kepercayaan relasional dan
profesionalisme guru.

16. Pan dan Chen Sekolah Kajian empirikal Konteks sekolah, kepercayaan

(2024) kuantitatif fakulti dan kepimpinan guru.

17. Bellibas et al. Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2024) sekolah kuantitatif komitmen guru, beban kerja
dan kesejahteraan.

18. Yao dan Ma China / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,

(2024) sekolah kuantitatif pemerkasaan guru, komitmen
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organisasi dan kepuasan
kerjaya.

19. Adams et al. Global / Analisis Pemetaan struktur
(2025) sekolah bibliometrik pengetahuan kepimpinan

distributif sekolah.

20.  Gong (2025) Shanghai, Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
China / kuantitatif autonomi, kolaborasi, efikasi
sekolah kendiri dan inovasi

pengajaran.

21. Zhaoetal. China / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
(2025) sekolah kuantitatif komitmen, kolaborasi dan

1novasi guru.

22. Hsiehetal. Taiwan / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
(2025) sekolah kuantitatif autonomi guru, inovasi dan

kualiti instruksional.

23. Mohammed Ghana / Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
Alhassan dan sekolah kuantitatif persepsi guru terhadap Al dan
Ibrahim (2025) tingkah laku kerja inovatif.

24.  Hulsbos et al. Sekolah Kajian empirikal Manifestasi kepimpinan
(2025) kualitatif distributif dalam tindakan dan

keperluan peranan pemimpin
sekolah.

25.  Oduro dan Pendidikan/  Kajian empirikal Kepimpinan distributif,
Kobeli (2025) sekolah kuantitatif autonomi guru dan

pendidikan inklusif.

Dapatan dan Sintesis Sorotan

Analisis terhadap 25 artikel berwasit menunjukkan penyelidikan kepimpinan distributif dalam
pendidikan telah berkembang daripada perbincangan konseptual kepada medan empirikal yang
semakin pelbagai dari segi konteks, reka bentuk dan keberhasilan. Harris et al. (2022)
menegaskan kepimpinan distributif kekal relevan kerana dapat menjelaskan pembinaan kapasiti
kolektif sekolah, manakala Mifsud (2024) memperlihatkan perkembangan bidang ini merentas
pelbagai tujuan, konsep dan pendekatan penyelidikan. Adams et al. (2025) pula menunjukkan
kepimpinan distributif telah membentuk asas pengetahuan yang semakin tersusun dalam
literatur kepimpinan sekolah. Namun, kematangan bidang ini masih belum sepenuhnya
diterjemahkan kepada perbincangan bersepadu tentang kepimpinan digital sekolah. Secara
sintesis, literatur semasa kukuh dalam menjelaskan agensi guru, kolaborasi, kesejahteraan,
komitmen dan inovasi, tetapi masih terhad dalam menghubungkan mekanisme tersebut dengan
tadbir urus perubahan digital, etika teknologi, keadilan akses dan nilai manusiawi.

Profil artikel yang dianalisis memperlihatkan tiga kecenderungan utama. Pertama, kajian
pemetaan bidang melalui sorotan sistematik dan analisis bibliometrik membantu menjelaskan
perkembangan intelektual kepimpinan distributif. Kedua, kajian empirikal kuantitatif,
khususnya reka bentuk keratan rentas, masih mendominasi literatur, di samping sumbangan
kajian kualitatif dan kajian kes yang memberi penjelasan lebih kontekstual tentang manifestasi
kepimpinan distributif dalam amalan sebenar. Ketiga, kajian mutakhir banyak tertumpu pada
ekosistem sekolah di rantau Asia, khususnya China, Turki, Taiwan, Korea dan Malaysia, selain
beberapa sumbangan daripada konteks Afrika dan sorotan global. Pemetaan ini menunjukkan
kekuatan literatur sedia ada terletak pada penjelasan hubungan kepimpinan distributif dengan
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agensi guru, pembangunan profesional, komitmen, kesejahteraan, kepuasan kerja, inovasi
pengajaran dan profesionalisme. Namun, keterbatasannyaialah kekurangan kajian longitudinal,
intervensi dan kaedah campuran yang dapat menjelaskan dinamika perubahan, konteks
pelaksanaan dan kemungkinan hubungan sebab dan akibat secara lebih mendalam.
Keterbatasan ini penting kerana kepimpinan digital sekolah memerlukan kefahaman yang
bukan sahaja teknikal, tetapi juga organisasi, profesional dan etika.

Dari segi tema, lima kluster utama dapat dikenal pasti. Kluster pertama berkaitan agensi,
autonomi, pembangunan profesional dan profesionalisme guru. Hilal et al. (2024) dan Yang
dan Chang (2024) menunjukkan kepimpinan distributifbekerja melalui proses profesional guru,
khususnya refleksi dan komuniti pembelajaran profesional. Dapatan Polatcan (2021) dan
Galdames-Calderon (2023) memperluas pola ini dengan menegaskan agensi guru berkembang
apabila kepimpinan sekolah menyediakan ruang kepada suara, pilihan dan tindakan profesional.
Secara sintesis, kluster ini menunjukkan kepimpinan distributif memperkasa guru bukan
sekadar melalui pembahagian tugas, tetapi melalui pembinaan ruang profesional yang
membolehkan guru bertindak sebagai agen perubahan. Dalam konteks digital, mekanisme ini
penting kerana perubahan teknologi sekolah memerlukan guru yang reflektif, berautonomi dan
bersedia menyesuaikan amalan secara bertanggungjawab.

Kluster kedua menumpukan budaya kolaboratif, komuniti pembelajaran profesional dan
kepercayaan organisasi. Yang dan Chang (2024) menempatkan komuniti pembelajaran
profesional sebagai penghubung antara kepimpinan distributif dengan pembangunan
profesional guru, manakala Ma et al. (2024) menunjukkan pembelajaran kolaboratif dan
kepercayaan relasional menyokong profesionalisme guru. Pan dan Chen (2024) pula
menegaskan konteks sekolah, kepercayaan fakulti dan penegasan akademik mempengaruhi
keberkesanan kepimpinan distributif terhadap kepimpinan guru. Dalam konteks Malaysia, Syed
Abdullah (2020) turut memperlihatkan kepentingan kepimpinan distributif terhadap komuniti
pembelajaran profesional. Secara kritikal, dapatan ini menunjukkan kepimpinan distributif
hanya bermakna apabila pengagihan kepimpinan disertai budaya kepercayaan, interaksi terbuka
dan pembelajaran bersama. Tanpa budaya tersebut, pengagihan peranan berisiko menjadi
delegasi pentadbiran semata-mata.

Kluster ketiga berkaitan komitmen, kesejahteraan dan kepuasan kerja guru. Bellibas et al.
(2024) menunjukkan hubungan antara kepimpinan distributif dengan komitmen guru dimediasi
oleh tekanan beban kerja dan kesejahteraan guru. S. Liu et al. (2021) memperlihatkan autonomi
dan kolaborasi sebagai laluan kepada kepuasan kerja, manakala Yao dan Ma (2024)
menghubungkan kepimpinan distributif dengan kepuasan kerjaya melalui pemerkasaan guru
dan komitmen organisasi. Dalam konteks Malaysia, Jose dan Musa (2018) memberikan bukti
awal tentang hubungan kepimpinan distributif dengan komitmen guru, sementara Thien et al.
(2021) menunjukkan hubungannya dengan optimisme akademik guru dan komitmen
organisasi. Sintesis kluster ini menunjukkan kepimpinan distributif bukan sahaja membentuk
amalan organisasi, tetapi turut mempengaruhi kesejahteraan psikososial guru. Hal ini signifikan
dalam konteks digital kerana inovasi teknologi yang tidak disokong budaya manusiawi boleh
meningkatkan beban kerja, tekanan dan ketidakseimbangan profesional.

Kluster keempat menunjukkan hubungan antara kepimpinan distributif dengan inovasi
pengajaran, kualiti instruksional dan profesionalisme guru. Gong (2025) menunjukkan
kepimpinan distributif menyokong inovasi pengajaran melalui autonomi, kolaborasi dan efikasi
kendiri, manakala Zhao et al. (2025) menekankan peranan komitmen dan kolaborasi sebagai
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pengantara berantai kepada inovasi guru. Hsieh et al. (2025) memperluas dapatan ini dengan
mengaitkan kepimpinan distributif, autonomi guru, inovasi dan kualiti instruksional. Lin (2022)
dan O’Shea (2021) turut menunjukkan bahawa autonomi dan kolaborasi profesional membuka
ruang kepada amalan pengajaran yang lebih inovatif. Secara sintesis, kluster ini menunjukkan
bahawa inovasi bukan semata-mata hasil kreativiti individu guru, tetapi dipengaruhi oleh
struktur kepimpinan yang menyediakan ruang, sokongan dan legitimasi kepada eksperimen
pedagogi. Namun, kebanyakan kajian masih menumpukan inovasi pengajaran secara umum
dan belum sepenuhnya mengaitkannya dengan kepimpinan digital sekolah beretika.

Kluster kelima mengaitkan kepimpinan distributif dengan reformasi sekolah dalam konteks
pendidikan digital. Mifsud (2024) dan Adams et al. (2025) menunjukkan medan penyelidikan
kepimpinan distributif semakin matang, tetapi belum menghuraikan secara mendalam
hubungan dengan kepimpinan digital sekolah. Mohammed Alhassan dan Ibrahim (2025)
memberikan petunjuk awal yang lebih langsung apabila menunjukkan kepimpinan distributif
mempengaruhi persepsi guru terhadap pelaksanaan kecerdasan buatan melalui tingkah laku
kerja inovatif. Hulsbos et al. (2025) pula menunjukkan manifestasi kepimpinan distributif
dalam tindakan memerlukan peranan pemimpin sekolah yang aktif membina keadaan
organisasi yang sesuai. Oduro dan Kobeli (2025) menambah dimensi keterangkuman dengan
menunjukkan peranan autonomi guru dalam pendidikan inklusif. Secara kritikal, kluster ini
menunjukkan kepimpinan distributif berpotensi menyokong reformasi digital, tetapi bukti

langsung masih terhad dan belum memadai untuk membuat dakwaan kausal yang kukuh.

Jadual 2: Sintesis Tema, Pengantara dan Keberhasilan Utama

Tema Utama

Pengantara /
Mekanisme
Dominan

Keberhasilan
Utama

Implikasi Sintesis

Agensi, autonomi

Refleksi, autonomi,

Agensi guru,

Guru diposisikan

dan pembangunan komuniti pembangunan sebagai agen
profesional pembelajaran profesional, profesional, bukan
profesional pembelajaran pelaksana pasif
organisasi perubahan.
Budaya Kolaborasi, Kepimpinan guru, Kepimpinan distributif
kolaboratif dan kepercayaan pembelajaran memerlukan budaya
kepercayaan relasional, sokongan kolaboratif, saling percaya dan
organisasi pengurusan profesionalisme interaksi profesional.
Komitmen, Beban tugas, Komitmen, Kesejahteraan guru
kesejahteraan dan kesejahteraan, kepuasan kerja, menjadi syarat penting
kepuasan kerja pemerkasaan, optimisme, kepuasan kepada perubahan
autonomi kerjaya organisasi yang lestari.

Inovasi
pengajaran dan

Autonomi, efikasi
kendiri, kolaborasi,

Inovasi pengajaran,
kualiti instruksional,

Inovasi memerlukan
ruang profesional dan

kualiti komitmen amalan inovatif sokongan kepimpinan

instruksional yang sah.

Reformasi Tingkah laku kerja  Persepsi terhadap Kepimpinan distributif

sekolah dan inovatif, Al orientasi berpotensi menjadi asas

pendidikan digital kesiapsiagaan, perubahan, tadbir budaya kepada
autonomi, urus keterangkuman  kepimpinan digital
keterangkuman sekolah beretika.
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Secara keseluruhan, dapatan sorotan menunjukkan bahawa kepimpinan distributif berfungsi
melalui mekanisme organisasi yang berulang, khususnya autonomi, refleksi, kolaborasi,
kepercayaan, efikasi kendiri dan komuniti pembelajaran profesional. Mekanisme ini dikaitkan
dengan keberhasilan guru dan sekolah seperti agensi, pembangunan profesional, komitmen,
kesejahteraan, inovasi pengajaran dan profesionalisme. Namun, hubungan antara kepimpinan
distributif dan kepimpinan digital sekolah masih banyak dibina melalui sintesis konseptual dan
petunjuk awal berbanding bukti empirik langsung. Oleh itu, dapatan ini menyokong hujah
bahawa kepimpinan distributif wajar ditafsir sebagai asas budaya organisasi yang berpotensi
menyokong kepimpinan digital sekolah secara kolaboratif, beretika dan bertanggungjawab,
namun dakwaan tersebut masih perlu diuji melalui penyelidikan empirikal yang lebih
mendalam.

Perbincangan dan Sumbangan Konseptual

Dapatan sorotan ini menunjukkan bahawa kepimpinan distributif tidak sepatutnya difahami
secara sempit sebagai strategi pengagihan tugas atau peluasan peranan formal dalam organisasi
sekolah. Harris et al. (2022) menegaskan kepimpinan distributif kekal relevan kerana ia
menerangkan bagaimana kapasiti kolektif sekolah dibina untuk menghadapi perubahan,
manakala Adams et al. (2025) menunjukkan bidang ini telah membentuk asas pengetahuan
yang semakin tersusun dalam literatur kepimpinan sekolah. Namun, seperti yang ditunjukkan
oleh Mifsud (2024), perkembangan literatur tersebut masih banyak tertumpu pada konsep,
amalan dan keberhasilan organisasi secara umum. Sintesis artikel ini memperluas perbincangan
dengan menegaskan bahawa nilai utama kepimpinan distributif bukan hanya pada struktur
agihan kepimpinan, tetapi pada keupayaannya membina budaya organisasi yang menyokong
agensi guru, kepercayaan, kolaborasi, kesejahteraan dan inovasi. Dengan kata lain, kepimpinan
distributif berfungsi sebagai mekanisme organisasi yang membolehkan sekolah membina
kapasiti profesional dan sosial untuk berubah.

Kepimpinan Distributif sebagai Mekanisme Organisasi
Salah satu sumbangan utama sorotan ini ialah penegasan bahawa kepimpinan distributif
beroperasi melalui mekanisme organisasi, bukan secara langsung atau linear. Hilal et al. (2024)
menunjukkan agensi guru berkembang melalui refleksi profesional, manakala Yang dan Chang
(2024) memperlihatkan komuniti pembelajaran profesional sebagai pengantara kepada
pembangunan profesional guru. Bellibas et al. (2024) pula mengingatkan bahawa hubungan
kepimpinan distributif dengan komitmen guru tidak dapat dipisahkan daripada tekanan beban
kerja dan kesejahteraan, sementara S. Liu et al. (2021) menunjukkan autonomi dan kolaborasi
menjadi laluan penting kepada kepuasan kerja. Secara sintesis, dapatan ini memperlihatkan
kepimpinan distributif hanya bermakna apabila ia membentuk keadaan organisasi yang
membolehkan guru terlibat, dipercayai, disokong dan diberi ruang profesional untuk bertindak.

Perbincangan ini penting kerana pengagihan kepimpinan tidak semestinya membawa kepada
pemerkasaan. Jika pengagihan peranan berlaku tanpa autonomi, kepercayaan dan sokongan
profesional, ia berisiko menjadi delegasi pentadbiran semata-mata. Ma et al. (2024) dan Pan
dan Chen (2024) menunjukkan kepercayaan relasional, pembelajaran kolaboratif dan konteks
sekolah mempengaruhi keberkesanan kepimpinan distributif terhadap profesionalisme dan
kepimpinan guru. Dalam hal ini, kepimpinan distributifperlu difahami sebagai amalan budaya,
bukan hanya reka bentuk struktur. Sumbangan konseptual artikel ini terletak pada penegasan
bahawa mekanisme seperti autonomi, refleksi, kepercayaan, efikasi kendiri dan komuniti
pembelajaran profesional merupakan laluan penting yang menghubungkan kepimpinan
distributif dengan perubahan sekolah.
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Kepimpinan Digital Sekolah Beretika sebagai Perluasan Konseptual

Sumbangan kedua artikel ini ialah usaha menempatkan kepimpinan distributif dalam
perbincangan kepimpinan digital sekolah beretika. Kepimpinan digital sekolah tidak
seharusnya ditafsir sebagai keupayaan menggunakan teknologi, aplikasi digital atau data
semata-mata. Sebaliknya, ia melibatkan keupayaan sekolah mengurus perubahan digital secara
bertanggungjawab, termasuk aspek amanah, integriti, keadilan akses, kesejahteraan guru,
akauntabiliti data dan kesesuaian pedagogi. Dalam konteks ini, dapatan Gong (2025), Zhao et
al. (2025) dan Hsieh et al. (2025) penting kerana ketiga-tiganya menunjukkan inovasi
pengajaran berkait dengan autonomi, kolaborasi, efikasi kendiri dan komitmen guru. Namun,
dapatan tersebut masih banyak berlegar pada inovasi pengajaran secara umum dan belum
sepenuhnya menghuraikan bagaimana inovasi itu diterjemahkan dalam kerangka kepimpinan
digital sekolah yang beretika.

Di sinilah jurang konseptual artikel ini menjadi signifikan. Mohammed Alhassan dan Ibrahim
(2025) memberikan petunjuk awal bahawa kepimpinan distributif dapat mempengaruhi
persepsi guru terhadap pelaksanaan kecerdasan buatan melalui tingkah laku kerja inovatif.
Walau bagaimanapun, bukti ini belum mencukupi untuk mendakwa kepimpinan distributif
secara langsung menghasilkan kepimpinan digital sekolah. Oleh itu, artikel ini mengambil
pendirian yang lebih berhati-hati: kepimpinan distributif tidak dilihat sebagai punca langsung
kepada kepimpinan digital, tetapi sebagai asas budaya yang berpotensi membolehkan
kepimpinan digital berkembang secara lebih kolaboratif, manusiawi dan bertanggungjawab.
Pendekatan ini penting bagi mengelakkan overclaim, khususnya kerana literatur semasa masih
didominasi oleh reka bentuk kuantitatif keratan rentas dan bukti langsung berkaitan kepimpinan
digital masih terhad.

Secara konseptual, hubungan antara kepimpinan distributif dan kepimpinan digital sekolah
beretika dapat difahami melalui tiga lapisan. Lapisan pertama ialah mekanisme organisasi
seperti autonomi, kepercayaan, kolaborasi, refleksi dan komuniti pembelajaran profesional.
Lapisan kedua ialah keberhasilan guru dan sekolah seperti agensi, kesejahteraan, komitmen,
inovasi pengajaran dan profesionalisme. Lapisan ketiga ialah kesiapsiagaan organisasi untuk
melaksanakan perubahan digital secara beretika dan bertanggungjawab. Hubungan berlapis ini
menunjukkan kepimpinan digital sekolah tidak boleh dipisahkan daripada budaya organisasi
yang mendahuluinya. Sekolah yang ingin melaksanakan teknologi secara bermakna perlu
terlebih dahulu membina budaya kepimpinan yang mempercayai guru, menyokong
pembelajaran bersama dan mengurus inovasi secara telus.

Model Sintesis Konseptual yang Dicadangkan

Berdasarkan sintesis tersebut, artikel ini mencadangkan model konseptual yang meletakkan
kepimpinan distributifsebagai asas budaya organisasi bagi kepimpinan digital sekolah beretika.
Model ini tidak bertujuan membuktikan hubungan sebab dan akibat, sebaliknya berfungsi
sebagai kerangka tafsiran yang menghimpunkan pola dapatan literatur dalam satu susunan
konseptual. Dalam model ini, kepimpinan distributif membentuk mekanisme organisasi seperti
agensi guru, autonomi profesional, kolaborasi, kepercayaan organisasi, efikasi kendiri dan
komuniti pembelajaran profesional. Mekanisme ini menyokong keberhasilan guru dan sekolah,
termasuk komitmen, kesejahteraan, kepuasan kerja, inovasi pengajaran, profesionalisme dan
kapasiti penambahbaikan sekolah. Keberhasilan tersebut membina keadaan organisasi yang
lebih kondusif untuk reformasi sekolah dan kepimpinan digital beretika.
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Model Sintesis Konseptual Kepimpinan Distributif
sebagai Asas Kepimpinan Digital Sekolah Beretika

1. Kepimpinan 2. Mekanisme 3. Keberhasilan 5. Kepimpinan Digital
Distributif Organisasi Guru dan Sekolah Sekolah Beretika
o Agensi guru + Komimen * Penggunaan teknologi
- 2 o Kesiapsiagaan secara bertanggungawab
. o * Kessgahteraa
Autonomi profesional $ n penubishan o Keadilan skees
. ¢ K an kev)
Asas budaya ’ Kolaboras ‘ puasan kesja ‘ ks . o skl dika
organisasi e . . - 3
+ Kepercaysan organisasi ""M“ pengajann penambahbaikan * Inovasi digital yang
o Efkas kendin * Profesionalzme o Kaigidyouiadeoll bermakna
* Komuniti pembelsjaran + Kapasti organisasi * Nilai manugawi dan ethka
profesional penambahbaican * Tadbir urus perubzhan
sekolah digital
\ J \ / \ J — \ >

Rajah 1: Model Sintesis Konseptual Kepimpinan Distributif sebagai Asas Kepimpinan
Digital Sekolah Beretika

Rajah 1 menunjukkan bahawa kepimpinan distributif tidak dianggap sebagai faktor tunggal
yang menghasilkan kepimpinan digital sekolah. Sebaliknya, kepimpinan distributif berfungsi
sebagai asas budaya yang membentuk keadaan profesional dan organisasi untuk membolehkan
perubahan digital berlaku secara lebih bermakna. Model ini memperlihatkan bahawa
kepimpinan digital sekolah beretika memerlukan lebih daripada sekadar infrastruktur teknologi;
ia memerlukan ekologi sekolah yang menyokong autonomi guru, kepercayaan, kolaborasi,
inovasi dan tanggungjawab bersama. Dalam hal ini, sumbangan konseptual artikel ini ialah
menghubungkan literatur kepimpinan distributif dengan agenda kepimpinan digital melalui
lensa budaya organisasi, bukan melalui dakwaan hubungan langsung yang belum kukuh secara
empirikal.

Secara keseluruhan, perbincangan ini menunjukkan bahawa kepimpinan distributif mempunyai
nilai konseptual yang penting dalam memahami perubahan digital sekolah. Kekuatan literatur
semasa terletak pada bukti konsisten tentang mekanisme organisasi dan keberhasilan guru,
manakala kelemahannya ialah kekurangan kajian yang menguji hubungan kepimpinan
distributif dengan kepimpinan digital sekolah secara langsung, longitudinal dan kontekstual.
Oleh itu, model yang dicadangkan dalam artikel ini perlu dilihat sebagai sumbangan konseptual
awal yang membuka ruang kepada penyelidikan lanjutan, bukannya sebagai kesimpulan
empirikal yang muktamad. Dengan kedudukan ini, artikel ini menawarkan satu tafsiran yang
lebih berhati-hati tetapi bermakna: kepimpinan distributif berpotensi menjadi asas budaya
organisasi bagi kepimpinan digital sekolah yang lebih beretika, manusiawi dan
bertanggungjawab.

Implikasi dan Cadangan Penyelidikan Lanjutan

Dapatan sorotan ini mempunyai implikasi terhadap perkembangan teori kepimpinan
pendidikan, amalan kepimpinan sekolah dan hala tuju penyelidikan masa hadapan. Dari sudut
teori, artikel ini mengukuhkan hujah bahawa kepimpinan distributif perlu difahami sebagai
mekanisme organisasi, bukan sekadar struktur agihan tugas. Harris et al. (2022) menegaskan
kepimpinan distributif membantu menjelaskan pembinaan kapasiti kolektif sekolah, manakala
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Adams et al. (2025) menunjukkan bidang ini telah membentuk asas pengetahuan yang semakin
tersusun. Namun, Mifsud (2024) memperlihatkan peluasan literatur kepimpinan distributif
masih belum sepenuhnya menghubungkan mekanisme organisasi tersebut dengan kepim pinan
digital sekolah. Justeru, implikasi teorinya ialah kepimpinan distributif boleh diperluas daripada
kerangka kepimpinan kolaboratif kepada kerangka budaya organisasi yang menyokong
perubahan digital secara lebih beretika, inklusif dan berpaksikan nilai.

Implikasi teori ini menjadi lebih jelas apabila dapatan berkaitan pengantara dan keberhasilan
diteliti secararentas kajian. Hilal et al. (2024) dan Yang dan Chang (2024) menunjukkan agensi
guru, refleksi profesional dan komuniti pembelajaran profesional merupakan laluan penting
dalam hubungan kepimpinan distributif dengan pembangunan profesional guru. Bellibas et al.
(2024) dan S. Liu et al. (2021) pula memperlihatkan kesejahteraan, autonomi dan kolaborasi
mempengaruhi komitmen serta kepuasan kerja guru. Secara sintesis, dapatan ini menunjukkan
perubahan sekolah tidak berlaku hanya melalui arahan formal, tetapi melalui keadaan
organisasi yang membolehkan guru dipercayai, disokong dan diberi ruang untuk bertindak
secara profesional. Oleh itu, teori kepimpinan digital sekolah perlu mengambil kira dimensi
budaya, emosi dan sosial organisasi, bukan hanya kecekapan teknologi, penggunaan data atau
infrastruktur digital.

Dari segi amalan, dapatan artikel ini mengingatkan bahawa kepimpinan distributif tidak boleh
disempitkan kepada delegasi tugas yang hanya menambah beban guru. Kepimpinan distributif
yang bermakna memerlukan autonomi profesional, komunikasi terbuka, kepercayaan relasional
dan ruang kolaborasi yang benar-benar berfungsi. Ma et al. (2024) dan Pan dan Chen (2024)
menunjukkan bahawa kepercayaan relasional, pembelajaran kolaboratif dan konteks sekolah
mempengaruhi keberkesanan kepimpinan distributifterhadap profesionalisme dan kepimpinan
guru. Implikasinya, pemimpin sekolah perlu membina ekologi kerja yang membolehkan guru
terlibat dalam keputusan berkaitan pedagogi, inovasi, penggunaan teknologi dan
penambahbaikan sekolah. Tanpa sokongan budaya sedemikian, perubahan digital berisiko
menjadi agenda teknikal yang dilaksanakan secara patuh tetapi tidak benar-benar mengubah
amalan profesional.

Dalam konteks kepimpinan digital sekolah beretika, implikasi amalan ini menjadi lebih
signifikan. Gong (2025), Zhao et al. (2025) dan Hsieh et al. (2025) menunjukkan bahawa
inovasi pengajaran berkait rapat dengan autonomi, efikasi kendiri, kolaborasi dan komitmen
guru. Namun, inovasi digital tidak wajar diukur hanya melalui peningkatan penggunaan peranti,
aplikasi atau platform. Pemimpin sekolah perlu memastikan penggunaan teknologi dipandu
oleh prinsip amanah, keadilan akses, perlindungan data, kesejahteraan guru dan kesesuaian
pedagogi. Dalam hal ini, kepimpinan distributif dapat membantu membina tanggungjawab
bersama supaya keputusan digital tidak hanya digerakkan oleh pentadbir, tetapi turut
mengambil kira suara guru, keperluan murid dan konteks sekolah.

Dalam konteks Malaysia, implikasi artikel ini selari dengan aspirasi DPD, RPM 2026-2035
dan KOMPAS 2.0 yang menuntut sekolah lebih adaptif, kolaboratif dan berasaskan data.
Namun, aspirasi dasar memerlukan sokongan budaya organisasi yang kukuh agar tidak kekal
sebagai tuntutan pentadbiran. Jose dan Musa (2018), Syed Abdullah (2020) serta Thien et al.
(2021) menunjukkan bahawa kepimpinan distributif berkait dengan komitmen guru, komuniti
pembelajaran profesional dan optimisme akademik dalam konteks Malaysia. Walau
bagaimanapun, hubungan antara kepimpinan distributif dan kepimpinan digital sekolah
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beretika masih belum diteroka secara memadai. Oleh itu, konteks Malaysia menawarkan ruang
penting untuk menguji dan memperhalus model konseptual yang dicadangkan dalam artikel ini.

Dari sudut penyelidikan lanjutan, kajian masa hadapan wajar melampaui reka bentuk kuantitatif
keratan rentas yang dominan dalam literatur semasa. Kajian longitudinal diperlukan untuk
meneliti bagaimana kepimpinan distributif membentuk budaya digital sekolah dari masa ke
masa, manakala kajian kaedah campuran dapat menjelaskan hubungan antara pemboleh ubah
serta pengalaman sebenar pemimpin sekolah dan guru. Kajian pembangunan model, pengujian
instrumen dan analisis seperti SEM atau Rasch juga boleh digunakan untuk menilai hubungan
antara kepimpinan distributif, mekanisme organisasi, kesejahteraan guru, inovasi digital dan
kepimpinan digital sekolah beretika. Namun, penyelidikan masa hadapan perlu berhati-hati
agar tidak menganggap kepimpinan distributif sebagai penyelesaian tunggal kepada
transformasi digital. Sebaliknya, kepimpinan distributif wajar diuji sebagai salah satu prasyarat
budaya yang berpotensi menyokong perubahan digital secara lebih kolaboratif, inklusif dan
bertanggungjawab.

Kesimpulan

Secara keseluruhan, sorotan integratif ini menunjukkan bahawa kepimpinan distributif telah
berkembang daripada wacana pengagihan peranan kepada kerangka budaya organisasi yang
membentuk agensi guru, kolaborasi profesional, kepercayaan, kesejahteraan kerja, inovasi
pengajaran dan kapasiti sekolah untuk berubah. Sintesis artikel terpilih memperlihatkan bahawa
kekuatan kepimpinan distributif bukan terletak pada peluasan tugas semata-mata, tetapi pada
keupayaannya membina mekanisme organisasi yang membolehkan guru terlibat secara
bermakna dalam penambahbaikan sekolah. Dalam konteks pendidikan digital, dapatan ini
penting kerana kepimpinan digital sekolah tidak boleh disempitkan kepada infrastruktur,
aplikasi atau data, sebaliknya memerlukan budaya profesional yang menyokong autonomi,
akauntabiliti, keadilan akses, kolaborasi dan tadbir urus perubahan yang berpaksikan nilai.
Justeru, artikel ini menafsir kepimpinan distributif sebagai asas budaya organisasi bagi
kepimpinan digital sekolah beretika, namun bukan sebagai faktor tunggal atau bukti kausal
langsung yang menghasilkan kepimpinan digital sekolah. Sebaliknya, kepimpinan distributif
diposisikan sebagai prasyarat budaya yang berpotensi menyokong perubahan digital secara
lebih kolaboratif, inklusif dan bertanggungjawab. Dalam konteks Malaysia, hujah ini signifikan
kerana selari dengan aspirasi DPD, RPM 20262035 dan KOMPAS 2.0 yang menuntut sekolah
lebih adaptif, berasaskan data dan berupaya mengurus perubahan secara bermakna. Sumbangan
utama artikel ini 1alah menawarkan sintesis konseptual yang menghubungkan kepimpinan
distributif dengan kepimpinan digital sekolah beretika melalui lensa budaya organisasi, sekali
gus membuka ruang kepada kajian empirikal lanjutan yang menguji mekanisme, konteks dan
keberkesanan hubungan tersebut dalam amalan sekolah sebenar.
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