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___________________________________________________________________________ 

Abstrak: Dasar pendidikan yang diperkenalkan oleh kerajaan Malaysia adalah bertujuan 

untuk membangun modal insan negara melalui pendidikan. Oleh itu, pengetua memainkan 

peranan penting untuk mencapai matlamat tersebut. Selain itu, guru juga dilihat sebagai 

individu yang berpengaruh dalam usaha meningkatkan kualiti, pencapaian dan kecemerlangan 

organisasi. Bagi memahami hubungan antara dua pemboleh ubah ini, satu kajian mengenai 

amalan kepimpinan distributif pengetua dan komitmen organisasi guru di sekolah menengah 

kebangsaan telah dijalankan. Tujuan utama kajian adalah  bagi mengenal pasti pengaruh 

kepimpinan distributif terhadap komitmen organisasi. Kajian dijalankan secara kuantitatif 

menggunakan soal selidik untuk mengutip data. Kajian melibatkan responden seramai 437 

orang guru di sekolah menengah kebangsaan seluruh Malaysia. Dapatan kajian ini 

menunjukkan bahawa tahap kepimpinan distributif pengetua adalah tinggi (M=8.83; 

SD=0.73), manakala tahap komitmen organisasi dalam kalangan guru adalah sederhana 

(M=6.51; SD=1.80). Hasil analisis utama menunjukkan bahawa kepimpinan distributif 

pengetua merupakan faktor peramal yang signifikan terhadap peningkatan komitmen 

organisasi dalam kalangan guru sekolah menengah kebangsaan pada nilai (R2=0.10) dan nilai 

 (0.425, p<0.05). Ini menunjukkan bahawa amalan kepimpinan distributif yang berkesan 

dapat meningkatkan komitmen organisasi guru secara signifikan. Implikasi kajian 

mencadangkan supaya para pengetua terus berusaha meningkatkan amalan kepimpinan 

distributif kerana ia secara signifikan menyumbang kepada komitmen organisasi guru yang 

secara langsung akan menyumbang kepada kecemerlangan pendidikan.   

 

Kata Kunci: Kepimpinan Distributif, Komitmen Organisasi, Kepimpinan Pendidikan 
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Abstract: The education policy introduced by the Malaysian government aims to develop the 

nation's human capital through education. Therefore, principals play an important role in 

achieving this goal. In addition, teachers are also seen as influential individuals in efforts to 

improve the quality, achievement, and excellence of organizations. To understand the 

relationship between these two variables, a study on the distributed leadership practices of 

principals and teachers' organizational commitment in national secondary schools was 

conducted. The main purpose of the study was to identify the influence of distributed leadership 

on organizational commitment. The study was conducted quantitatively using a questionnaire 

to collect data. The study involved 437 respondents, teachers in national secondary schools 

throughout Malaysia. The findings of this study show that the level of distributed leadership of 

principals is high (M=8.83; SD=0.73), while the level of organizational commitment among 

teachers is moderate (M=6.51; SD=1.80). The results of the main analysis show that the 

distributed leadership of principals is a significant predictor of increased organizational 

commitment among national secondary school teachers at the value (R2=0.10) and the  value 

(0.425, p<0.05). This shows that effective distributed leadership practices can significantly 

increase teachers' organizational commitment. The implications of the study suggest that 

principals continue to strive to improve distributed leadership practices because it significantly 

contributes to teachers' organizational commitment which will directly contribute to 

educational excellence. 

 

Keywords: Distributed Leadership, Organizational Commitment, Educational Leadership 

___________________________________________________________________________  

 

Pengenalan  

Pengetua adalah pemimpin utama sekolah yang memainkan peranan kritikal dalam memastikan 

keberkesanan organisasi pendidikan. Tugas utama mereka meliputi pengurusan kurikulum, 

guru, pelajar, dan persekitaran sekolah. Di Malaysia, pengetua turut bertindak sebagai 

pelaksana dasar pendidikan yang diperkenalkan oleh kerajaan, seperti Pelan Induk 

Pembangunan Pendidikan dan Malaysia Education Blueprint 2013–2025. Dasar-dasar ini 

bertujuan meningkatkan kualiti pendidikan melalui pembangunan modal insan kelas pertama 

serta pelaksanaan sistem pendidikan berasaskan nilai-nilai murni (Kementerian Pendidikan 

Malaysia, 2012). 

 

Sebagai pemimpin, pengetua tidak hanya mengurus organisasi sekolah tetapi juga bertindak 

sebagai pemacu perubahan. Cabaran yang dihadapi termasuk memenuhi harapan pelbagai pihak 

seperti guru, ibu bapa, pelajar, dan masyarakat. Dalam melaksanakan tanggungjawab ini, 

pengetua perlu mempamerkan kecekapan kepimpinan, membuat keputusan yang tepat, serta 

menguruskan tekanan kerja yang tinggi untuk memastikan keberkesanan dan kualiti pendidikan 

di sekolah menengah harian (Silam et al., 2020). 

 

Kepimpinan distributif merujuk kepada pendekatan kepimpinan yang melibatkan pembahagian 

tanggungjawab dalam kalangan semua warga sekolah, tidak hanya terhad kepada seorang 

pemimpin utama. Pendekatan ini berbeza daripada gaya kepimpinan tradisional seperti 

kepimpinan autoritatif atau transaksional, yang bergantung kepada kuasa pemimpin untuk 

mengarah dan mengawal. Menurut Spillane (2006), kepimpinan distributif menekankan 

kolaborasi antara pemimpin formal dan tidak formal dalam organisasi untuk mencapai 

matlamat bersama. Dalam konteks sekolah, kepimpinan distributif memperkasakan guru untuk 

terlibat secara aktif dalam membuat keputusan, melaksanakan strategi, dan menyelesaikan 

masalah. Kajian menunjukkan bahawa pendekatan ini meningkatkan motivasi, komitmen 
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organisasi, dan tingkah laku kewarganegaraan organisasi dalam kalangan guru (Kuppan & 

Razak, 2021). Pendekatan ini juga relevan dalam menangani cabaran pendidikan masa kini 

yang memerlukan sokongan kolektif daripada seluruh warga sekolah. 

 

Komitmen organisasi merujuk kepada tahap keterikatan emosi, kepercayaan, dan kesetiaan 

individu terhadap organisasi mereka. Meyer dan Allen (1991) menggariskan tiga dimensi utama 

komitmen organisasi: komitmen afektif, komitmen berterusan, dan komitmen normatif. Guru 

yang mempunyai komitmen tinggi lebih cenderung untuk melibatkan diri dalam aktiviti 

tambahan yang menyokong perkembangan pelajar dan sekolah. Kajian di Malaysia 

menunjukkan bahawa komitmen organisasi berkait rapat dengan keberkesanan sekolah, kualiti 

pengajaran, dan pencapaian pelajar (Tukiman & Noor, 2022). 

 

Dalam konteks sekolah menengah harian di Malaysia, kepimpinan distributif adalah 

pendekatan yang relevan untuk menangani cabaran semasa dalam pendidikan. Melalui 

pembahagian tanggungjawab, kolaborasi, dan penglibatan aktif guru, pendekatan ini dapat 

memperkukuhkan komitmen organisasi guru. Pengetua yang mengamalkan kepimpinan 

distributif mampu mewujudkan persekitaran kerja yang positif dan menyokong keberkesanan 

sekolah secara menyeluruh.  

 

Pernyataan Masalah 

Kepimpinan pengetua memainkan peranan penting dalam menentukan keberkesanan sesebuah 

sekolah. Di Malaysia, khususnya di sekolah menengah harian, keberkesanan kepimpinan 

pengetua dalam meningkatkan komitmen organisasi dalam kalangan guru menjadi tumpuan 

utama. Salah satu masalah utama ialah sejauh mana pengetua mampu mengamalkan 

kepimpinan distributif yang efektif untuk meningkatkan komitmen guru. Kajian oleh Kuppan 

dan Razak (2021) menunjukkan bahawa amalan kepimpinan distributif berkesan dapat 

meningkatkan komitmen guru terhadap organisasi dan menghasilkan suasana kerja yang lebih 

kolaboratif. 

 

Sekolah menengah harian di Malaysia berhadapan dengan pelbagai cabaran yang menjejaskan 

keberkesanan pengurusan sekolah dan motivasi guru. Antaranya adalah beban kerja guru yang 

tinggi, kekurangan sokongan sumber, dan keperluan untuk mencapai pencapaian akademik 

yang tinggi. Pengetua sering terikat dengan tugas rutin seperti pelaporan, pemantauan, dan 

pengurusan harian yang menyekat mereka daripada terlibat dalam aktiviti peningkatan 

profesionalisme guru. Selain itu, sekolah yang kurang menekankan keseimbangan antara 

akademik dan kolaborasi warga sekolah menghadapi risiko menghasilkan pelajar yang kurang 

cemerlang dari segi perkembangan holistik. Pengetua memainkan peranan penting dalam 

menangani cabaran ini melalui pendekatan kepimpinan yang strategik. Kajian mendapati 

bahawa kepimpinan distributif adalah salah satu pendekatan yang dapat membantu mengatasi 

cabaran ini dengan memperkukuhkan komitmen guru dan meningkatkan OCB dalam kalangan 

mereka (Husnah et al., 2021). 

 

Kajian mengenai kepimpinan distributif dalam konteks sekolah menengah harian di Malaysia 

masih terhad. Menurut Spillane (2006), kepimpinan distributif melibatkan pembahagian 

tanggungjawab kepimpinan kepada semua warga sekolah, termasuk guru, bagi memastikan 

penglibatan mereka dalam membuat keputusan dan menyelesaikan masalah organisasi. Kajian 

oleh Tukiman dan Noor (2022) menyokong idea ini, dengan mendapati bahawa kepimpinan 

distributif dapat meningkatkan autonomi guru dalam pembelajaran dan pemudahcaraan (PdPc). 

Walau bagaimanapun, banyak pengetua masih bergantung pada pendekatan tradisional yang 
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menumpukan kuasa kepada individu tertentu, yang menghadkan kesan positif kepimpinan 

distributif. 

 

Pendekatan kepimpinan tradisional menimbulkan beberapa kesan negatif kepada guru. Guru 

yang merasa kurang dihargai atau tidak mendapat sokongan daripada pengetua cenderung 

kehilangan komitmen terhadap tugas mereka. Ini boleh menyebabkan penurunan kualiti 

pengajaran dan pembelajaran serta kesukaran dalam mengekalkan suasana kerja yang positif. 

Menurut Hayati et al. (2020), guru yang tidak berpuas hati dengan kepimpinan sekolah mungkin 

enggan melaksanakan tugas tambahan atau membantu rakan sekerja, yang seterusnya 

menjejaskan keberkesanan sekolah secara keseluruhan. 

 

Kajian terdahulu oleh Mahmud dan Ab Jalil (2022) mendapati bahawa pengetua yang 

mengamalkan kepimpinan berkesan dapat membantu menangani cabaran seperti beban kerja 

tinggi dan kekurangan sumber di sekolah. Pengetua yang kurang berkesan dalam melaksanakan 

tanggungjawab ini berisiko menyebabkan kadar pertukaran guru yang tinggi, mengurangkan 

kestabilan organisasi, dan menjejaskan prestasi pelajar. Tambahan pula, tanpa sokongan 

kolektif, sekolah mungkin menghadapi kesukaran untuk menarik minat pelajar dan sokongan 

masyarakat, seterusnya menjejaskan reputasi institusi. 

 

Objektif Kajian  

i. Mengenal pasti tahap amalan kepimpinan distributif pengetua di sekolah menengah 

kebangsaan di Malaysia. 

ii. Mengenal pasti tahap komitmen organisasi guru di sekolah menengah kebangsaan di 

Malaysia. 

iii. Menganalisis pengaruh amalan kepimpinan distributif terhadap komitmen organisasi di 

sekolah menengah kebangsaan di Malaysia. 

 

Kerangka Teori  

Kajian ini berasaskan dua model, iaitu model kepimpinan distributif (Gordon, 2005), dan model 

komitmen organisasi (Meyer & Allen, 1991). Model-model ini membantu menjelaskan 

hubungan antara kepimpinan pengetua, dan komitmen guru yang menyumbang kepada 

keberkesanan organisasi pendidikan. Menurut Gordon (2005), kepimpinan distributif 

menekankan pengagihan tanggungjawab dalam kalangan ahli organisasi, bukan tertumpu 

kepada individu tertentu sahaja. Ia melibatkan tiga aspek penting: pembahagian peranan 

berdasarkan kepakaran, kerjasama kolektif dalam membuat keputusan, dan persekitaran 

sokongan oleh pemimpin utama seperti pengetua. Pendekatan ini meningkatkan rasa 

tanggungjawab bersama dan mendorong penglibatan aktif dalam pencapaian matlamat 

organisasi (Harris & Spillane, 2020). Meyer dan Allen (1991) pula memperkenalkan model tiga 

komponen komitmen organisasi: komitmen afektif, komitmen normatif, dan komitmen 

berterusan, yang masing-masing mencerminkan keterikatan emosi, tanggungjawab moral, dan 

kesedaran terhadap kos meninggalkan organisasi. Tahap komitmen ini memberi kesan kepada 

keinginan guru untuk menyumbang lebih daripada tugas rasmi mereka.  

 

Metodologi Kajian 

Tujuan kajian ini adalah bagi mengenal pasti tahap amalan kepimpinan distributif, tahap 

komitmen organisasi guru dan pengaruh amalan kepimpinan distributif terhadap komitmen 

organisasi guru dalam kalangan guru-guru sekolah menengah kebangsaan harian di Malaysia. 

Kajian ini merupakan sebuah kajian tinjauan dan menggunakan soal selidik yang diedarkan 

responden bagi tujuan mengumpulkan maklum balas dari responden. Kajian kuantitatif ini 
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berdasarkan kepada dapatan analisis deskriptif dan inferensi bagi mengenal pasti tahap dan bagi 

menganalisis pengaruh antara dua faktor yang dikaji. Instrument yang digunakan dalam kajian 

ini adalah soal selidik yang diadaptasi dari soal selidik kepimpinan distributif (Distributed 

Leadership Readiness Scale-DLRS) yang dibangunkan oleh Gordon (2005). Sementara bagi 

mengenal pasti tahap komitmen organisasi guru adalah instrumen yang dibangunkan oleh Allen 

dan Meyer (1991). Teknik persampelan rawak berstrata diguna pakai bagi menentukan sampel 

dalam kajian ini. Teknik ini memberi peluang yang sama rata kepada semua populasi sebagai 

responden dan tidak berlaku bias. 

 

Kajian Literatur 

 

Kepimpinan Distributif 

Kepimpinan distributif diperkenalkan sebagai suatu konsep yang menekankan kepada 

pembahagian kuasa dan tanggungjawab kepimpinan kepada pelbagai pihak dalam organisasi, 

bukan sekadar tertumpu kepada satu pemimpin sahaja. Gordon (2005) menjelaskan bahawa 

kepimpinan distributif melibatkan pelbagai individu yang mempunyai pengaruh dalam 

membuat keputusan dan pengurusan organisasi. Dalam konteks sekolah, kepimpinan distributif 

bermakna pengetua tidak lagi menjadi satu-satunya pembuat keputusan utama tetapi memberi 

peluang kepada guru-guru dan staf untuk memainkan peranan dalam kepimpinan sekolah. 

Kajian oleh Spillane (2006) juga mendapati bahawa pendekatan ini mampu meningkatkan 

penglibatan guru dalam membuat keputusan, yang seterusnya meningkatkan motivasi dan 

prestasi guru di sekolah 

 

Menurut Gordon (2005) lagi, kepimpinan distributif berfungsi melalui pembahagian kuasa di 

mana pemimpin tidak hanya bergantung kepada arahan dari atas, tetapi melibatkan guru-guru 

dan kakitangan lain dalam pelbagai peringkat pembuatan keputusan. Pengetua menjadi 

pemudah cara dalam proses ini, membolehkan mereka untuk mengagihkan tanggungjawab 

secara strategik, bergantung kepada kekuatan individu dalam organisasi. 

 

Model kepimpinan distributif memberi fokus kepada idea bahawa kepimpinan tidak sepatutnya 

difahami sebagai tanggungjawab individu semata-mata, tetapi sebagai aktiviti kolektif yang 

melibatkan lebih ramai individu dalam organisasi. Dalam konteks sekolah, pengetua yang 

mengamalkan kepimpinan distributif berupaya memanfaatkan kepakaran dan potensi guru-guru 

dalam membuat keputusan penting untuk sekolah. Ini bukan sahaja meningkatkan rasa 

tanggungjawab dalam kalangan guru, tetapi juga memberi kesan positif terhadap keberkesanan 

pengajaran dan pembelajaran. 

 

Kajian sebelum Gordon iaitu oleh Spillane et al. (2004) mendapati bahawa kepimpinan 

distributif memberi kesan kepada peningkatan prestasi sekolah, terutamanya dalam konteks 

pendidikan di mana perubahan dan inovasi diperlukan untuk memenuhi cabaran semasa. 

Kepimpinan distributif membolehkan guru dan kakitangan merasakan bahawa mereka 

mempunyai suara dalam proses pembuatan keputusan, yang seterusnya meningkatkan 

komitmen mereka terhadap organisasi. Hallinger dan Heck (2010) juga menyokong teori ini 

dengan menegaskan bahawa penglibatan kolektif dalam kepimpinan mampu mengurangkan 

beban kepimpinan pengetua dan memupuk budaya sekolah yang lebih inklusif dan demokratik. 

 

Salah sebuah kajian dalam negara oleh Harun et al. (2021) menjelaskan kepimpinan distributif 

dikaitkan dengan peningkatan kepuasan kerja dan komitmen guru terhadap sekolah. Pengetua 

yang mempraktikkan kepimpinan distributif dilihat lebih mampu untuk membina suasana kerja 
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yang positif dan menyokong perkembangan profesional guru. Ini mencerminkan peranan 

penting kepimpinan distributif dalam meningkatkan keberkesanan sekolah. 

 

Dalam konteks pendidikan di Malaysia, kepimpinan distributif dilihat sebagai elemen penting 

dalam memastikan keberkesanan sekolah, khususnya di sekolah menengah harian (Salleh et al., 

2021). Guru yang merasa dilibatkan dalam membuat keputusan cenderung untuk lebih komited 

terhadap sekolah, yang seterusnya dapat meningkatkan prestasi keseluruhan organisasi. 

 

Manakala, dalam konteks sekolah pula kepimpinan distributif melibatkan perkongsian 

tanggungjawab antara pengetua, guru-guru kanan, dan kakitangan pentadbiran. Spillane (2006) 

mencadangkan bahawa apabila guru-guru diberikan peluang untuk terlibat dalam proses 

membuat keputusan, ia tidak hanya meningkatkan tahap komitmen mereka terhadap sekolah 

tetapi juga mewujudkan suasana kerja yang lebih positif. Di Malaysia, amalan kepimpinan 

distributif semakin mendapat perhatian dalam usaha meningkatkan prestasi sekolah dan 

mengatasi cabaran pengurusan pendidikan yang semakin kompleks (Ibrahim et al., 2020). 

 

Komitmen Organisasi 

Komitmen organisasi boleh ditakrifkan sebagai kesediaan individu untuk memberikan 

sumbangan kepada organisasi secara berterusan, sama ada berdasarkan keterikatan emosi, 

tanggungjawab moral, atau pertimbangan rasional terhadap kos dan manfaat untuk kekal dalam 

organisasi. 

 

Meyer dan Allen (1991) telah membangunkan teori tiga komponen komitmen organisasi yang 

menjadi rujukan utama dalam kajian berkaitan. Model ini merangkumi komitmen afektif, 

komitmen normatif, dan komitmen berterusan. Komitmen afektif merujuk kepada keterikatan 

emosi pekerja terhadap organisasi, di mana mereka memilih untuk kekal dalam organisasi 

kerana mereka benar-benar menyukai persekitaran kerja dan berkongsi nilai serta matlamat 

organisasi. Kajian oleh Hayati, Arafat, dan Sari (2020) mendapati bahawa komitmen afektif 

mempunyai hubungan yang kuat dengan kepuasan kerja dan prestasi pekerja, terutama dalam 

sektor pendidikan, di mana motivasi dalaman dan kepuasan terhadap budaya kerja menjadi 

faktor utama dalam menentukan tahap kesungguhan guru dalam melaksanakan tugas mereka. 

 

Komitmen normatif pula berkaitan dengan tanggungjawab moral dan etika seseorang pekerja 

terhadap organisasi. Pekerja yang mempunyai tahap komitmen normatif yang tinggi merasakan 

bahawa mereka harus kekal dalam organisasi kerana mereka berhutang budi kepada organisasi 

atau merasakan bahawa ia adalah perkara yang betul untuk dilakukan (Meyer & Allen, 1991). 

Kajian oleh Othman dan Busari (2023) dalam konteks pendidikan di Malaysia menunjukkan 

bahawa guru yang mempunyai komitmen normatif yang tinggi lebih cenderung untuk 

menunjukkan sikap kesetiaan terhadap organisasi dan bersedia untuk melaksanakan tugas 

tambahan tanpa paksaan. Faktor-faktor seperti sokongan kepimpinan, peluang pembangunan 

profesional, dan budaya organisasi yang menyokong turut memainkan peranan dalam 

meningkatkan tahap komitmen normatif dalam kalangan guru. 

 

Sementara itu, komitmen berterusan merujuk kepada kesediaan pekerja untuk kekal dalam 

organisasi berdasarkan pertimbangan kos dan manfaat. Pekerja dalam kategori ini melihat 

bahawa meninggalkan organisasi akan membawa lebih banyak keburukan berbanding 

kebaikan, seperti kehilangan kestabilan kewangan, kesukaran mencari pekerjaan lain, atau 

hilangnya faedah yang dinikmati di organisasi semasa (Meyer & Allen, 1991). Kajian oleh 

Tukiman dan Noor (2022) mendapati bahawa dalam konteks sekolah, guru yang mempunyai 
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komitmen berterusan yang tinggi mungkin kekal dalam organisasi bukan kerana mereka 

menyukai pekerjaan mereka, tetapi kerana mereka merasakan bahawa tidak ada pilihan yang 

lebih baik di tempat lain. Situasi ini boleh memberi implikasi negatif terhadap prestasi kerja, 

terutamanya jika mereka tidak mempunyai motivasi dalaman untuk meningkatkan 

keberkesanan pengajaran. 

 

Analisis Data  

Sejumlah 437 responden terlibat dalam penyelidikan ini. Analisis demografi responden dalam 

Jadual 1. menunjukkan seramai 88 orang (20.1%) responden adalah lelaki. Manakala, 349 

orang (79.9%) lagi merupakan responden perempuan. Dari segi umur, responden teramai 

adalah dari kumpulan umur (≥ 45 Tahun) sebanyak 39.1% (171 orang), manakala kumpulan 

umur (≤ 29 Tahun) adalah kumpulan paling sedikit iaitu 7.3% (32 orang). Diikuti dengan 

kumpulan umur (35-39 Tahun) sebanyak 23.3% (102 orang), kumpulan umur (40-44 Tahun) 

sebanyak 17.2% (75 orang) dan kumpulan umur (30-34 Tahun) sebanyak 13.0% (56 orang). 

Analisis turut menunjukkan bahawa responden yang telah berpengalaman mengajar selama (≥ 

13 Tahun) merupakan kumpulan yang teramai iaitu 295 orang (67.5%), diikuti dengan 

pengalaman mengajar selama (1-3 Tahun) seramai 48 orang (11.0%), pengalaman mengajar 

selama (10-12 Tahun) seramai 46 orang (10.5%) dan pengalaman mengajar selama (7-9 Tahun) 

seramai 32 orang (7.3%). Kumpulan terkecil adalah kumpulan yang telah mengajar selama (4-

6 Tahun) iaitu hanya 16 orang (3.7%). Seterusnya, kumpulan yang berkelulusan Sarjana Muda 

merupakan kumpulan terbesar iaitu 88.8% (388 orang), diikuti dengan kumpulan yang 

berkelulusan Sarjana sebanyak 10.1% (44 orang) dan kumpulan yang berkelulusan Lain-lain 

sebanyak 1.1% (5 orang). Penyelidik mendapati tiada kumpulan yang berkelulusan Ijazah 

Kedoktoran terlibat dalam kajian ini. 

 

Jadual 1: Analisis Demografi Responden Kajian 

Bil Ciri Demografi Kekerapan Peratus 

1. Jantina   

 Lelaki 88 20.1% 

 Perempuan 349 79.9% 

2. Umur   

 ≤29 Tahun 32 7.3% 

 30 – 34 Tahun 57 13.0% 

 35 – 39 Tahun 102 23.3% 

 40 – 44 Tahun 75 17.2% 

 ≥45 Tahun  171 39.1% 

3. Pengalaman Mengajar   

 1 – 3 Tahun 48 11.0% 

 4 – 6 Tahun 16 3.7% 

 7 – 9 Tahun 32 7.3% 

 10 – 12 Tahun 46 10.5% 

 ≥13 Tahun  295 67.5% 

4. Tahap Pendidikan   

 Ijazah Sarjana Muda 388 88.8% 

 Ijazah Sarjana 44 10.1% 

 Ijazah Kedoktoran 0 0% 

 Lain-lain 5 1.1% 
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Tahap Amalan Kepimpinan Distributif 

Berdasarkan nilai min dan sisihan piawai yang diperoleh dalam analisis deskriptif diguna untuk 

menentukan tahap amalan kepimpinan distributif. Berdasarkan kepada Jadual 2., secara 

keseluruhan tahap kepimpinan distributif pengetua sekolah menengah harian berada pada tahap 

yang tinggi (M=8.83; SD=0.73). Manakala, nilai min bagi setiap dimensi adalah perkongsian 

tanggungjawab tinggi (M=8.88; SD=0.76), budaya sekolah tinggi (M=8.71; SD=0.81), amalan 

kepimpinan tinggi (M=8.87; SD=0.85), misi, visi dan matlamat tinggi (M=8.85; SD=0.88). 

Secara keseluruhan dimensi perkongsian tanggungjawab (M=8.88; SD=0.76) lebih tinggi 

berbanding dimensi-dimensi lain dalam kepimpinan distributif pengetua sekolah menengah 

harian. Berdasarkan hasil analisis, kepimpinan distributif pengetua sekolah menengah 

kebangsaan harian berada pada tahap yang tinggi. 

 

Jadual 2: Tahap Bagi Dimensi Kepimpinan Distributif 

Pemboleh ubah Mean Std. Deviation Tahap 

Perkongsian Tanggungjawab 8.8804 0.76108 Tinggi 

Budaya Sekolah  8.7085 0.80689 Tinggi 

Amalan kepimpinan 8.8740 0.85180 Tinggi 

Misi, visi dan matlamat 8.8465 0.88496 Tinggi 

Kepimpinan distributif 8.8271 0.73437 Tinggi 

 

Tahap Komitmen Organisasi 

Berdasarkan kepada Jadual 3., secara keseluruhan tahap komitmen organisasi guru sekolah 

menengah harian berada pada tahap yang sederhana (M=6.51; SD=1.80). Manakala, nilai min 

bagi setiap dimensi adalah komitmen afektif tinggi (M=7.34; SD=1.86), komitmen normatif 

sederhana (M=6.01; SD=2.16), komitmen berterusan sederhana (M=6.16; SD=2.11). Secara 

keseluruhan dimensi komitmen afektif (M=7.34; SD=1.86) lebih tinggi berbanding dimensi-

dimensi lain dalam komitmen organisasi guru sekolah menengah harian. Berdasarkan dapatan 

di atas, komitmen organisasi guru sekolah menengah kebangsaan harian berada pada tahap yang 

sederhana. 

 

Jadual 3: Tahap Bagi Dimensi Komitmen Organisasi 

Pemboleh ubah Mean Std. Deviation Tahap 

Komitmen afektif 7.3402 1.85722 Tinggi 

Komitmen normatif 6.0102 2.16172 Sederhana 

Komitmen berterusan 6.1630 2.11219 Sederhana 

Komitmen organisasi 6.5082 1.79744 Sederhana 
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Pengaruh Amalan Kepimpinan Distributif Terhadap Komitmen Organisasi 

 

Rajah 1: Pengaruh Kepimpinan Distributif Terhadap Komitmen Organisasi 

 

Kaedah analisis bagi meneliti pengaruh kepimpinan distributif terhadap komitmen organisasi 

adalah menggunakan analisis SEM. Rajah 1. dan Jadual 4. menunjukkan bahawa pemboleh 

ubah kepimpinan distibutif mempunyai pengaruh yang positif, nilai  (0.425) dan signifikan 

terhadap komitmen organisasi. Tahap komitmen organisasi guru bakal meningkat sebanyak 

0.425 unit, sekiranya tahap kepimpinan distributif pengetua meningkat satu unit. 

Kebarangkalian untuk mendapatkan nilai C.R. (5.280) dalam nilai mutlak adalah pada p=0.000. 

Manakala, Nilai R2 (0.10) menunjukkan bahawa 10 peratus (10%) dari total varians dalam 

komitmen organisasi dijelaskan oleh kepimpinan distributif. Oleh itu, pekali regresi 

kepimpinan distributif () menunjukkan bahawa ia menjadi peramal kepada komitmen 

organisasi secara signifikan daripada sifar pada tahap 0.05. Nilai signifikan (0.000) adalah 

kurang daripada 0.05. Dapatan ini menjelaskan bahawa kepimpinan distributif pengetua dapat 

meningkatkan tahap komitmen organisasi di sekolah. Berdasarkan hasil dapatan ini, 

kepimpinan distributif pengetua mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

komitmen organisasi guru di sekolah menengah kebangsaan harian. Kesimpulannya, H1 iaitu 

kepimpinan distributif mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasi 

adalah diterima. 
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Jadual 4: Pekali Koefisien Regresi Bagi Kepimpinan Distributif Dan Komitmen 

Organisasi 

Laluan Beta () S.E. C.R. p Dapatan 

KO  KD .425 .080 5.280 *** Signifikan  

 

Perbincangan Dapatan Kajian 

 

Tahap Kepimpinan Distributif 

Secara keseluruhan, dapatan analisis dalam kajian ini menunjukkan bahawa kepimpinan 

distributif pengetua di sekolah menengah harian berada pada tahap yang sangat tinggi. Didapati 

juga bahawa dimensi kepimpinan distributif yang paling menonjol adalah amalan kepimpinan.  

 

Dapatan kajian ini telah membuktikan bahawa pengetua di sekolah telah berjaya mengamalkan 

kepimpinan distributif dalam tadbir urus sekolah. Ini adalah selaras dengan anjakan kelima 

dalam Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM 2013-2025; gelombang kedua) iaitu 

menerapkan pemimpin berkualiti tinggi di setiap sekolah (KPM, 2012). 

 

Selain itu, dapatan kajian ini adalah selaras dengan dapatan kajian (Azhar dan Hamid, 2024; 

Omar & Hamzah, 2020) yang menunjukkan bahawa tahap kepimpinan distributif di sekolah 

berada pada tahap yang sangat tinggi. Ini berlaku disebabkan oleh tahap penerimaan 

kepimpinan distributif sebagai suatu bentuk kepimpinan yang memberi kepercayaan yang 

tinggi kepada guru dan seterusnya meningkatkan keyakinan dalam melaksanakan 

tanggungjawab dengan penuh keyakinan. Penglibatan guru dalam memberi pendapat dan 

membuat keputusan telah memberi peluang kepada guru di sekolah untuk mengambil peranan 

kepimpinan bagi meningkatkan pencapaian pelajar. 

 

Disamping itu, kajian (Raimin & Hamid, 2024; Kun & Hamzah, 2023; Ibrahim & Musa, 2023) 

turut menunjukkan kepimpinan distributif pada tahap tinggi dalam kajian mereka. Penyesuaian 

amalan kepimpinan, praktik dan saling berkolaborasi merupakan pendorong kepada guru 

merasakan bahawa pengetua di sekolah telah mengamalkan kepimpinan distributif. 

 

Kajian yang dijalankan oleh (Tukiman & Nor, 2022; Kuppan & Razak, 2021; Omar, Hamid & 

Othman, 2021; Mukhter, 2020) juga menunjukkan bahawa kepimpinan distributif telah 

diamalkan pada tahap tinggi di sekolah. Para sarjana ini merumuskan bahawa memenuhi 

keperluan guru, memberi suri teladan dan budaya sekolah yang kondusif memudahkan usaha 

guru dalam meningkatkan kecemerlangan sekolah.  

 

Dimensi misi, visi dan matlamat juga berada pada tahap tinggi. Penyebaran, kefahaman dan 

penerimaan misi dan visi organisasi dapat mendukung pencapaian matlamat organisasi (Azhar 

& Hamid, 2024). Omar dan Hamzah (2020) turut menegaskan bahawa penerimaan misi dan 

visi organisasi dalam kalangan guru mempermudahkan matlamat organisasi dicapai secara 

bersama. Akauntabiliti dalam peningkatan pencapaian pelajar perlu dilaksanakan secara 

kolektif dan dikongsikan dalam kalangan warga sekolah melalui misi, visi dan matlamat 

sekolah (Kun & Hamzah, 2023). 

 

Sementara tahap dimensi perkongsian tanggungjawab juga tinggi. Dapatan ini selaras dengan 

kajian (Ahmad & Hamid, 2021) yang menjelaskan  bahawa peluang yang diberi kepada guru 

dimanfaatkan untuk memberi idea, mengambil peranan dalam kepimpinan dan membuat 

keputusan bagi peningkatan pencapaian pelajar. 
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Akhir sekali, dimensi amalan kepimpinan juga didapati pada tahap tinggi. Ibrahim dan Musa 

(2023) dan Mukhter (2020) menegaskan bahawa gaya kepimpinan yang berprestasi tinggi 

mampu mencapai matlamat dengan cemerlang. Selain itu, gaya kepimpinan yang mampu 

beradaptasi dengan perubahan dan pertambahan beban kerja dalam organisasi dapat 

memastikan kejayaan dan kecemerlangan mampu dicapai dan dikekalkan. 

 

Tahap Komitmen Organisasi 

Dapatan analisis secara keseluruhan telah menunjukkan bahawa tahap komitmen guru berada 

pada tahap yang tinggi. Analisis lanjut telah mendapati bahawa komitmen afektif merupakan 

dimensi yang paling menonjol berbanding dengan dimensi lain. 

 

Dapatan kajian ini adalah selaras dengan dapatan kajian (Othman & Busari, 2023; Yusoff, 

2023; Musa & Jamil, 2023; Noor, Yunus & Murad; 2022) bahawa tahap komitmen adalah pada 

tahap yang tinggi di sekolah. Para sarjana menyatakan bahawa komitmen memberi suatu 

keyakinan tanpa keraguan dalam bekerja, melaksanakan tugas dengan baik, ingin terus kekal 

dan menyumbang kepada organisasi. 

 

Dapatan ini turut disokong dengan kajian yang telah dijalankan oleh (Salim & Abdullah, 2021; 

Talip & Tiop, 2020; Jusoh, Ismail & Abdullah, 2020; Juati, Nazaruddin, Noordin, Musa & 

Juhumin, 2020) yang turut menunjukkan bahawa komitmen di sekolah berada pada tahap 

tinggi. Situasi ini disokong oleh penerimaan guru terhadap nilai organisasi semasa yang 

menyebabkan guru bersedia melaburkan masa, tenaga dan wang dalam mencapai matlamat 

organisasi (Juati et al., 2020). Perasaan gembira dan seronok guru berada dalam organisasi 

tersebut turut menjadi pendorong yang kuat untuk terus kekal dan berusaha bersungguh-

sungguh untuk mencapai matlamat organisasi (Salim & Abdullah, 2021; Talip & Tiop, 2020). 

 

Dimensi komitmen afektif berada pada tahap tinggi, selaras dengan kajian (Salim & Abdullah, 

2021; Juati et al., 2020; Noor & Nor, 2019). Menurut mereka, situasi ini wujud kerana guru-

guru dalam sekolah menerima baik nilai organisasi. Perasaan gembira dan seronok berada 

dalam organisasi semasa merupakan faktor yang mendorong komitmen afektif berada pada 

tahap tinggi (Salim & Abdullah, 2021). 

 

Sementara itu, dapatan kajian Salim dan Abdullah (2021) selaras dengan dapatan kajian ini, 

dimana komitmen berterusan pada tahap tinggi. Guru-guru menunjukkan komitmen berterusan 

yang tinggi apabila mereka merasa selamat dan terjamin dengan tawaran yang diberi organisasi 

(Noor & Nor, 2019). Dengan situasi kondusif yang dirasai oleh guru telah mendorong mereka 

menunjukkan komitmen organisasi dalam tempoh yang panjang. 

 

Bagi komitmen normatif, dapatan kajian ini selaras dengan dapatan kajian Salim dan Abdullah 

(2021) berada pada tahap tinggi. Walaupun berbeza dengan dapatan (Noor & Nor, 2019; Juati 

et al., 2020) yang mendapati komitmen normatif pada tahap sederhana. Namun, komitmen 

normatif yang tinggi ditunjukkan oleh guru-guru dalam organisasi didorong oleh pulangan yang 

telah mereka terima dan jangkaan dari pelaburan yang mereka buat dalam organisasi. Ini 

bermaksud bahawa guru-guru kekal bersama dengan organisasi kerana merasa wajib 

menunaikan tanggungjawab terhadap organisasi dengan mencapai matlamat organisasi dengan 

jaya (Noor & Nor, 2019). 
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Pengaruh Kepimpinan Distributif Terhadap Komitmen Orgaanisasi 

Berdasarkan dapatan kajian ini, jelas menunjukkan bahawa pengaruh amalan kepimpinan 

distributif pengetua terhadap komitmen organisasi guru di sekolah adalah signifikan dan positif. 

Amalan kjepimpinan distributif pengetua memberi pengaruh positif sebesar 10 peratus terhadap 

komitmen organisasi guru secara signifikan. 

 

Dapatan kajian ini selari dengan dapatan kajian (Kun & Hamzah, 2023; Kuppan & Razak, 2021; 

Roshid, 2019) yang telah membuktikan bahawa kepimpinan distributif mempunyai pengaruh 

signifikan dan positif terhadap komitmen organisasi di sekolah. Kajian yang dijalankan di 

daerah Gombak menunjukkan hubungan yang kuat dan pengaruh signifikan positif antara 

kepimpinan distributif pemimpin sekolah dengan komitmen organisasi guru (Kuppan & Razak, 

2021). Dapatan kajian ini juga disokong oleh kajian Kun dan Hamzah (2023) yang dijalankan 

telah membuktikan bahawa komitmen organisasi dapat ditingkatkan melalui peningkatan 

kualiti kepimpinan. Rashid (2019) juga menegaskan bahawa hasil kajian yang dijalankan 

menunjukkan bahawa kepimpinan distributif yang diamalkan oleh pemimpin sekolah mampu 

meningkatkan komitmen organisasi guru di sekolah. 

 

Pada masa yang sama, kajian yang dijalankan Thien dan Tan (2019) di Pulau Pinang telah 

mendapati bahawa kepimpinan distributif mempengaruhi komitmen organisasi guru untuk 

berubah di sekolah secara signifikan. Manakala, kajian ke atas kohort generasi guru baru turut 

membuktikan bahawa kepimpinan distributif berupaya meningkatkan komitmen generasi guru 

baru terhadap organisasi (Jamail & Don, 2016). 

 

Rumusan 

Amalan kepimpinan distributif pengetua yang berkesan mampu meningkatkan komitmen 

organisasi guru. Ini secara langsung menyumbang kepada keberkesanan dalam pengajaran dan 

pembelajaran. Keberkesanan dan kecemerlangan sistem pendidikan amat bergantung kepada 

amalan kepimpinan yang berkesan serta komitmen organisasi guru yang tinggi.  
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