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Abstrak: Kajian ini bertujuan untuk meneliti tahap kepimpinan distributif pengetua serta
hubungannya dengan kepuasan kerja guru di sekolah menengah kebangsaan di Sarawatk.
Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif berbentuk tinjauan dengan melibatkan 378
orang guru yang dipilih melalui teknik persampelan ra wak berstrata dan rawak mudah
daripadasekolah menengah yang berada dibawah pentadbiran 30 Pejabat Pendidikan Daerah
(PPD) di Sarawak. Instrumen kajian terdiri daripada Distributed Leadership Readiness Scale
(DLRS) bagi mengukur kepimpinan distributif dan Minnesota Satisfaction Questionnaire
(MSQ) bagi mengukur kepuasan kerja guru. Analisis deskriptif mendapati tahap kepimpinan
distributif berada pada tahap tinggi (M=4.27, SP=0.56), manakala tahap kepuasan kerja guru
juga tinggi (M=4.19, SP=0.52). Analisis korelasi Spearman menunjukkan wujud hubungan
positif yang sederhana dan signifikan antara kepimpinan distributif dan kepuasan kerja
(r=.598, p<.001). Dapatan kajian merumuskan bahawa amalan kepimpinan distrubutif
pengetua mempunyai hubungan yang signifikan pada tahap sederhana dengan kepuasan kerja
guru. Implikasi kajian membuktikan bahawa amalan kepimpinan distibutif pengetua berupaya
mempengaruhi kepuasan kerja guru, dimana ia secara langsung boleh menyumbang kepada
keberkesanan sekolah dalam menyediakan perkhidmatan pendidikan.

Kata Kunci: Kepimpinan distributif, kepuasan kerja, guru, sekolah menengah kebangsaan.

Abstract: This study aims to examine the level of distributive leadership of principals and its
relationship with teacher job satisfaction in national secondary schools in Sarawak. This study
uses a quantitative survey approach involving 378 teachers selected through stratified random
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sampling techniques and simple random sampling techniques from secondary schools under
the administration of 30 District Education Offices (PPDs) in Sarawak. The study instruments
consist of the Distributed Leadership Readiness Scale (DLRS) to measure distributive
leadership and the Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) to measure teacher job
satisfaction. Descriptive analysis found that the level of distributive leadership was at a high
level (M=4.27, SP=0.56), while the level of teacher job satisfaction was also high (M=4.19,
SP=0.52). Spearman correlation analysis showed that there was a moderate and significant
positive relationship between distributive leadership and job satisfaction (r=.598, p<.001). The
study findings concluded that the principal’s distributive leadership practices had a moderate
significant relationship with teacher job satisfaction. The implications of the study prove that
principals' distributive leadership practices are able to influence teachers' job satisfaction,
which can directly contribute to the school's effectiveness in providing educational services.

Keywords: Distributed leadership, job satisfaction, teacher, secondary school.

Pengenalan

Pendidikan di Malaysia menekankan peranan kepimpinan sekolah sebagai pemacu transformasi
pendidikan. Dalam konteks Sarawak, cabaran geografi, kepelbagaian budaya dan jurang
pembangunan bandar-luar bandar menuntut kepimpinan yang lebih kolaboratif (Khalip Musa,
2024). Kepimpinan distributif menekankan perkongsian tanggungjawab dalam kalangan
pengetua, guru kanan dan guru biasa untuk meningkatkan kecekapan organisasi (Spillane,
2006; Gronn, 2002).

Pada masa kini, sistem pendidikan negara sedang melalui fasa transformasi selaras dengan
keperluan PPPM 2013-2025, agenda Transformasi Sekolah 2025 (TS25), dan adaptasi terhadap
cabaran Revolusi Industri 4.0. Pendidikan digital, penggunaan kecerdasan buatan (Al) dalam
PdP, serta penekanan kepada kemahiran abad ke-21 menjadikan peranan pemimpin sekolah
semakin kompleks. Justeru, gaya kepimpinan distributif yang menggalakkan perkongsian
tanggungjawab dan keputusan bersama sangat diperlukan untuk memastikan pelaksanaan
dasar-dasar pendidikan berjalan secara efektif dan inklusif.

Dalam konteks Sarawak, contoh pelaksanaan TS25 di sekolah-sekolah bandar seperti Kuching
dan Miri menunjukkan peningkatan pencapaian akademik dan motivasi guru apabila pengetua
memberi autonomi kepada jawatankuasa panitia dan guru kanan untuk merancang strategi
pengajaran. Sebaliknya, sekolah di pedalaman seperti di Kapit atau Belaga memerlukan
kepimpinan distributif untuk menangani isu kekurangan guru opsyen, akses internet yang
terhad, serta kekangan prasarana. Perkongsian tanggungjawab kepimpinan dengan guru kanan
dan ketua panitia dapat memastikan proses pengajaran tidak terjejas dan beban kerja diagihkan
secara adil.

Pernyataan Masalah
Kajian-kajian mutakhir menunjukkan guru di Sarawak menghadapi isu kepuasan kerja akibat
beban kerja berlebihan, kurang pengiktirafan, serta gaya kepimpinan yang masih berpusat
kepada pengetua (Murshida & Bity, 2024). Walaupun PPPM 2013-2025 menekankan
kepimpinan kolaboratif, pelaksanaannya masih belum konsisten. Umahdevi & Jamal@Nordin
(2024), mendapati bahawa guru lebih puas hati apabila kepimpinan sekolah bersifat distributif
dan memberi ruang kepada guru untuk membuat keputusan.
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Namun, dalam konteks pendidikan di Sara wak, cabaran yang dihadapi lebih kompleks kerana
faktor geografi dan lokaliti. Negeri ini mempunyai keluasan wilayah yang besar dengan taburan
sekolah menengah di kawasan bandar, separa bandar, luar bandar dan pedalaman. Sekolah di
kawasan pedalaman seperti di Kapit, Belaga, atau Baram sering berdepan masalah kekurangan
guru opsyen, kesukaran akses jalan raya dan internet, serta terhadnya interaksi dengan dunia
luar. Faktor-faktor ini bukan sahaja menjejaskan keberkesanan pengurusan sekolah, tetapi juga
mempengaruhi kepuasan kerja guru yang berhadapan dengan tekanan tugasan melebihi
kapasiti.

Selain itu, terdapat jurang yang ketara antara sekolah di kawasan bandar seperti Kuching atau
Miri yang mempunyai akses lebih baik kepada kemudahan ICT, latihan profesional, serta
sumber pengajaran, berbanding sekolah di pedalaman yang masih bergantung kepada
kemudahan asas yang terhad. Jurang ini menyebabkan kepimpinan pengetua di pedalaman lebih
terdedah kepada gaya kepimpinan berpusat kerana guru kurang diberi autonomi dalam
membuat keputusan. Misalnya, program transformasi pendidikan seperti TS25 lebih mudah
dilaksanakan di sekolah bandar kerana kemudahan infrastruktur mencukupi, manakala sekolah
pedalaman berdepan kesukaran dari segi tenaga pengajar dan sokongan komuniti.

Tambahan pula, perkembangan semasa seperti keperluan pembelajaran digital, pentaksiran
bilik darjah (PBD), serta integrasi kecerdasan buatan (Al) dalam pendidikan semakin menonjol
selepas pandemik COVID-19. Namun, banyak sekolah di pedalaman Sarawak tidak dapat
mengikuti perkembangan ini kerana keterbatasan capaian internet dan prasarana teknologi. Hal
ini mewujudkan jurang pendidikan terbesar di Sa rawak, yang menuntut gaya kepimpinan lebih
fleksibel dan distributif a gar beban kerja dapat diagihkan secara adil serta guru merasa lebih
dihargai dalam membuat keputusan.

Justeru, isu-isu ini memperlihatkan keperluan mendesak untuk mengamalkan kepimpinan
distributif dalam kalangan pengetua sekolah menengah di Sarawak. Pendekatan ini bukan
sahaja mampu mengurangkan beban tugas guru, malah berpotensi meningkatkan kepuasan
kerja, membina budaya kolaboratif, dan seterusnya mengurangkan jurang pendidikan antara
sekolah bandar dan pedalaman.

Objektif Kajian
Berdasarkan tujuan kajian, beberapa objektif kajian telah dibentuk untuk melihat hubungan
antara kepimpinan distributif dengan kepuasan kerja dalam kalangan guru sekolah menengah
kebangsaan di Sarawak.
1. Mengenal pasti tahap kepimpinan distributif pengetua sekolah menengah kebangsaan
di Sarawak.
. Mengenal pasti tahap kepuasan kerja guru sekolah menengah kebangsaan di Sarawak.
3. Mengenal pasti hubungan antara kepimpinan distributif dengan kepuasan kerja guru
sekolah menengah kebangsaan di Sarawak.

Soalan Kajian
Berdasarkan objektif-objektif kajian, berikut ialah soalan-soalan kajian untuk kajian ini.
4. Apakah tahap kepimpinan distributif pengetua sekolah menengah kebangsaan di
Sarawak?
5. Apakah tahap kepuasan kerja guru sekolah menengah kebangsaan di Sarawak?
6. Adakah terdapat hubungan signifikan antara kepimpinan distributif dengan kepuasan
kerja guru di Sarawak?
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Hipotesis Kajian
Berdasarkan persoalan-persoalan kajian, hipotesis nol adalah seperti berikut:
Ho:: Tidak terdapat hubungan signifikan antara kepimpinan distributif dengan kepuasan kerja
guru sekolah menengah kebangsaan di Sarawak.

Kerangka Teoritikal Kajian

Kajian ini berlandaskan Teori Kepimpinan Distributif oleh Spillane (2006) dan Gronn (2002)
yang menekankan bahawa kepimpinan bukan hanya terletak pada seorang individu, tetapi
merupakan amalan kolektif yang tersebar melalui interaksi sosial antara pengetua, guru kanan,
dan warga sekolah lain. Kepimpinan distributif menekankan kerjasama, perkongsian kuasa, dan
tanggungjawab bersama untuk mencapai keberkesanan organisasi. Selain itu, kajian ini turut
berasaskan Teori Dua Faktor Herzberg (1959) yang menilai kepuasan kerja melalui faktor
motivator (intrinsik) seperti pencapaian, pengiktirafan, serta pembangunan profesional, dan
faktor hygiene (ekstrinsik) seperti gaji, keadaan kerja, serta dasar organisasi. Gabungan teori
ini mengukuhkan kerangka konseptual kajian dengan menghubungkan gaya kepimpinan dan
kepuasan kerja guru.

Kerangka Konseptual Kajian

Kajian ini meletakkan Kepimpinan Distributif sebagai IV (Independent Variable) yang meliputi
kolaborasi, perkongsian keputusan, sokongan profesional dan pengiktirafan, berasaskan teori
Spillane (2006) dan Gronn (2002) yang menekankan kepimpinan sebagai amalan kolektif.
Kepuasan Kerja sebagai DV (Dependent Variable) dinilai melalui Teori Dua Faktor Herzberg
(1959) yang membezakan faktor motivator (intrinsik) dan hygiene (ekstrinsik). Gabungan teori
ini menjelaskan bagaimana kepimpinan distributif mempengaruhi kepuasan kerja guru di
sekolah menengah.

Kepimpinan
Distributif Kepuasan Kerja
() (DV)
2 xlig:ris.' « Motivator (Intrinsik)
* Perkongsian —>| . ; A
Keputusan Hygiene (Ekstrinsik)

= Sokongan Profesional (Herzberg (1959)
* Pengiktrafan
(Spillane (2006)
(Gronn {2002)

Rajah 1 : Kerangka Konseptual

Tinjauan Literatur

Kajian literatur terkini menunjukkan bahawa kepimpinan distributif semakin diiktiraf sebagai
pendekatan penting dalam pendidikan kerana keupayaannya membina budaya kerja kolaboratif
dan meningkatkan kesejahteraan guru. Harris (2019) menegaskan bahawa kepimpinan
distributif dapat mewujudkan persekitaran sekolah yang inklusif melalui perkongsian
tanggungjawab, manakala Marks (2023) menekankan bahawa penggiliran kepimpinan dapat
mengurangkan kebergantungan kepada seorang pemimpin serta beban kerja guru. Kajian Choi
et al. (2024) turut menyokong pandangan ini dengan membuktikan bahawa pengagihan
tanggungjawab mampu menurunkan tekanan kerja dan mengukuhkan kesalinghubungan
organisasi dalam kalangan guru.
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Dalam konteks Malaysia, kepimpinan distributif semakin diperkukuh melalui dasar seperti
Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025, khususnya Anjakan 5 yang
menekankan kepimpinan berprestasi tinggi di sekolah. Kajian Khalip Musa (2024) mendapati
pelaksanaan Transformasi Sekolah 2025 (TS25) yang memberi peluang kepada guru terlibat
dalam pembuatan keputusan meningkatkan motivasi dan kepuasan kerja mereka. Dapatan
serupa oleh Yusuf dan Noor (2024) serta Hussaini (1998) di sekolah luar bandar Sarawak
menunjukkan guru yang menerima pengiktirafan kepimpinan lebih berpuas hati terhadap
profesion mereka. Dalam era digital pasca pandemik, kepimpinan distributif turut dilihat
relevan bagi menghadapi cabaran global seperti Kemahiran Abad ke-21 dan integrasi teknologi,
sekali gus membantu merapatkan jurang pendidikan antara kawasan bandar dan luar bandar di
Sarawak.

Metodologi Kajian

Kajian ini menggunakan reka bentuk kuantitatif berbentuk tinjauan kerana pendekatan ini
membolehkan pengkaji mengumpul data secara menyeluruh daripada populasi sasaran dalam
tempoh masa yang singkat serta membolehkan generalisasi dilakukan ke atas populasi yang
lebih besar (Creswell, 2018). Reka bentuk tinjauan dipilih kerana ia sesuai untuk mengukur
tahap kepimpinan distributif pengetua, tahap kepuasan kerja guru, serta hubungan antara kedua-
dua pemboleh ubah tersebut. Populasi kajian terdiri daripada 378 orang guru sekolah menengah
kebangsaan di seluruh Sarawak, yang berada di bawah pentadbiran 30 Pejabat Pendidikan
Daerah (PPD). Populasi ini dipilih kerana ia mewakili kepelbagaian latar belakang geografi,
termasuk sekolah bandar, separa bandar, luar bandar, dan pedalaman. Hal ini membolehkan
dapatan kajian menggambarkan realiti sebenar sistem pendidikan di Sarawak yang berdepan
dengan cabaran lokaliti, infrastruktur dan jurang bandar-pedalaman.

Reka bentuk pendekatan kuantitatif digunakan dalam kajian ini kerana data yang dikutip adalah
dianalisis menggunakan ujian statistik dan masalah kajian dinyatakan dalam bentuk hipotesis
(Chua, 2010). Populasi kajian ini adalah seramai 38,981 orang guru sekolah menengah
kebangsaan di negeri Sarawak dengan saiz sampel minimum yang diperlukan adalah sebanyak
378 orang guru (Krejcie & Morgan, 1970). Penentuan saiz sampel kajian ditentukan
berdasarkan jadual penentuan saiz sampel oleh Krejcie dan Morgan (1970). Teknik
persampelan rawak berstarata digunakan bagi menentukan jumlah sampel mengikut 30 pejabat
Pendidikan daerah. Ini melibatkan proses populasi dipecahkan kepada beberapa kumpulan yang
memiliki sifat yang sama iaitu homogen, seterusnya sampel dipilih secara rawak mudah
daripada setiap kumpulan tersebut (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

Bagi menentukan saiz sampel, kajian ini merujuk kepada jadual Krejcie dan Morgan (1970).
Berdasarkan jumlah populasi, saiz sampel minimum yang disarankan adalah 378. Sampel ini
dipilih menggunakan kaedah pensampelan rawak berstrata, iaitu setiap strata mewakili daerah
pendidikan (PPD). Kaedah ini dipilih kerana ia memberi peluang yang adil kepada setiap unit
dalam populasi untuk dipilih, di samping memastikan representasi yang seimbang mengikut
lokasi sekolah. Pemilihan sampel mengikut sekolah pula dijalankan melalui teknik persampelan
rawak mudah. Instrumen kajian terdiri daripada dua set soal selidik yang telah diuji kesahan
dan kebolehpercayaannya dalam kajian lepas: Distributed Leadership Readiness Scale (DLRS)
yang dibangunkan oleh Gordon (2005) dan diperluas oleh Zakaria, Z., & Ismail, S. N. (2021)
digunakan bagi mengukur tahap kepimpinan distributif pengetua. Instrumen ini menilai dimensi
seperti kolaborasi, perkongsian keputusan, sokongan profesional dan pengiktirafan.
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Menurut Abdul Hamid, L. B., & Sukir, N. 1. (2022), Minnesota Satisfaction Questionnaire
(MSQ) yang dibangunkan oleh Weiss et al. (1977) digunakan untuk mengukur tahap kepuasan
kerja guru. Instrumen ini mengandungi dua dimensi utama iaitu faktor motivator (intrinsik)
seperti pencapaian dan pengiktirafan, serta faktor hygiene (ekstrinsik) seperti gaji, keadaan
kerja, dasar organisasi, dan hubungan dengan rakan sekerja. Prosedur pengumpulan data
dilaksanakan dengan mengedarkan borang soal selidik kepada sampel guru melalui pentadbir
sekolah dengan kebenaran Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) dan Jabatan Pendidikan
Negeri Sarawak (JPNS). Responden diberikan masa yang mencukupi untuk melengkapkan soal
selidik dengan jaminan kerahsiaan data yang dikumpul.

Kaedah analisis data dijalankan menggunakan perisian Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS). Analisis melibatkan: Statistik deskriptif (min, sisihan piawai, frekuensi dan
peratusan) bagi menentukan tahap kepimpinan distributif dan kepuasan kerja guru. Statistik
inferensi, iaitu analisis korelasi Spearman digunakan untuk menilai kekuatan dan arah
hubungan antara kepimpinan distributif dan kepuasan kerja guru. Kaedah ini sesuai kerana data
kajian berbentuk ordinal dan tidak memenuhi sepenuhnya andaian normaliti.

Secara keseluruhannya, metodologi kajian ini dirangka dengan teliti untuk memastikan data
yang dikumpul bersifat sahih, boleh dipercayai, serta dapat memberi gambaran menyeluruh
mengenai hubungan kepimpinan distributif dan kepuasan kerja guru sekolah menengah
kebangsaan di Sara wak. Kajian ini menggunakan reka bentuk kuantitatif berbentuk tinjauan.
Saiz sampel melibatkan sebanyak 378 orang guru. Teknik pensampelan rawak berstrata dan
rawak mudah digunakan untuk menentukan jumlah sampel.

Analisis Data

Data menunjukkan majoriti sampel kajian 63.5 peratus (240 orang) guru SMK di negeri
Sarawak terdiri daripada guru perempuan, manakala selebihnya 36.5 peratus (138 orang) terdiri
daripada guru lelaki. Sebahagian besar guru SMK di negeri Sa rawak 49.7 peratus (188 orang)
terdiri daripada mereka yang berumur dalam lingkungan 41 hingga 50 tahun, manakala 33.1
peratus (125 orang) adalah dalam kalangan mereka yang berumur antara 31 hingga 40 tahun,
9.3 peratus(35 orang) pula terdiri daripada mereka yang berumur melebihi umur 51 tahun. Guru
SMK di negeri Sarawak yang berumur kurang daripada 30 tahun merupakan mereka yang
paling sedikit menjadi responden kajian iaitu hanya 7.9 peratus (30 orang).

Berdasarkan pengalaman mengajar, analisis kajian menunjukkan majoriti sampel kajian guru
SMK di negeri Sarawak 32.0 peratus (121 orang) terdiri daripada mereka yang telah
mempunyai pengalaman mengajar melebihi 21 tahun, diikuti dengan guru yang berpengalaman
mengajar antara 11 hingga 15 tahun iaitu 23.3 peratus (88 orang), 20.6 peratus (78 orang)
berpengalaman mengajar antara 16 hingga 20 tahun, seterusnya 18.0 peratus (68 orang)
merupakan mereka yang telah berpengalaman antara 6 hingga 10 tahun, manakala yang paling
sedikit 6.1 peratus (23 orang) merupakan guru yang mempunyai pengalaman mengajar antara
1 hingga 5 tahun. Selain itu, analisis terhadap profil responden menunjukkan bahawa
kebanyakan responden 44.4 peratus (168 orang) berada dalam gred ja watan DG 48, manakala
27.2 peratus (103 orang) guru berada dalam gred jawatan DG 44, 10.6 peratus (40 orang) berada
di gred DG 41, 7.9 peratus (30 orang) merupakan guru gred DG 52, 7.4 peratus (28 orang)
Adalah dalam gred DG 54 dan paling sedikit 2.4 peratus (9 orang) guru berada di lain-lain gred.
Berdasarkan profil kelulusan akademik pula, hasil kajian menunjukkan majoriti sampel kajian
1aitu 73.5 peratus (278 orang) guru SMK di negeri Sarawak terdiri daripada guru yang
berkelulusan ijazah sarjana, berbanding 23.5 peratus (89 orang) guru yang mempu nyai
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kelulusan ijazah sarjana muda. Hanya 2.1 peratus (8 orang) guru berkelulusan ijazah kedoktoran
(PhD atau setaraf) dan 0.7 peratus (3 orang) guru juga berkelulusan diploma.

Tahap Kepimpinan Distributif
Tahap kepimpinan distributif dinilai daripada empat dimensi iaitu Penetapan Dan Perkongsian
Misi, Visi dan Matlamat Sekolah; Budaya Sekolah: Kerjasama, Kolaborasi dan Komuniti
Pembangunan Profesional; Perkongsian Tanggungjawab; dan Amalan Kepimpinan. Ini dapat
dilihat dalam Jadual 1 di bawah.

Jadual 1: Tahap Kepimpinan Distributif

Dimensi Min Sisihan Tahap
Piawai

Penetapan Dan Perkongsian Misi, Visi Dan 4.05 0.39 Tinggi
Matlamat Sekolah

Budaya Sekolah: Kerjasama, Kolaborasi Dan 4.26 0.56 Tinggi
Komuniti Pembangunan Profesional

Perkongsian Tanggungjawab 4.12 0.60 Tinggi
Amalan Kepimpinan 4.04 0.69 Tinggi
Keseluruhan 4.12 0.55 Tinggi

Analisis deskriptif menunjukkan tahap kepimpinan distributif pengetua berada pada tahap
tinggi secara keseluruhan (Min=4.12, SP=0.55). Dimensi Budaya Sekolah: Kerjasama,
Kolaborasi Dan Komuniti Pembangunan Profesional mencatatkan skor min tertinggi (4.26);
diikuti Perkongsian Tanggungjawab (4.12); dan Penetapan Dan Perkongsian Misi, Visi Dan
Matlamat Sekolah (4.05). Walaupun dimensi dan Amalan Kepimpinan memperoleh skor paling
rendah (4.04), ia tetap berada pada tahap tinggi. Dapatan ini menunjukkan bahawa pengetua di
Sarawak lebih mengutamakan aspek Kerjasama, Kolaborasi Dan Komuniti Pembangunan
Profesional kepada guru dalam mengamalkan kepimpinan distributif.

Tahap Kepuasan Kerja
Tahap kepuasan kerja dinilai daripada dua dimensi iaitu motivator dan /ygiene. Ini dapat dilihat
dalam Jadual 2 di bawah.

Jadual 2: Tahap Kepuasan Kerja

Dimensi Min Sisihan Piawai Tahap
Motivator 3.98 0.46 Tinggi
Hygiene 4.15 0.59 Tinggi
Keseluruhan 4.07 0.52 Tinggi

Analisis deskriptif menunjukkan tahap kepuasan kerja guru berada pada tahap tinggi secara
keseluruhan (Min=4.07, SP=0.52). Dimensi Hygiene mencatatkan skor min tertinggi (4.15),
menunjukkan guru lebih menekankan faktor luaran seperti keadaan kerja, gaji dan dasar
organisasi. Dimensi Motivator pula memperoleh min 4.15, yang masih berada pada tahap
tinggi, mencerminkan bahawa pencapaian, pengiktirafan dan autonomi turut mempengaruhi
kepuasan kerja guru.
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Hubungan Kepimpinan Distributif Dengan Kepuasan Kerja
Hubungan kepimpinan distributif dengan kepuasan kerja dalam kalangan guru sekolah
menengah kebangsaan di Sarawak dapat dilihat dalam Jadual 3 di bawah. Analisis korelasi
Spearman digunakan untuk menguji hipotesis nol pertama (Hol) yang menyatakan tidak
terdapat hubungan yang signifikan antara kepimpinan distributifi dengan kepuasan kerja.

Jadual 3: Korelasi Kepimpinan Distributif dengan Kepuasan Kerja

Korelasi
Kepimpinan Kepuasan Kerja
Distributif Guru

Kepimpinan Pearson Correlation 1 A13%*
Distributif Sig. (2-tailed) .000

N 378 378
Kepuasan Pearson Correlation A413%* 1
Kerja Guru Sig. (2-tailed) 000

N 378 378

Analisis korelasi Spearman menunjukkan terdapat hubungan positif yang signifikan pada tahap
sederhana antara kepimpinan distributif dan kepuasan kerja guru (r = .413, p < .001). Ini
bermaksud amalan kepimpinan distributif pengetua mempunyai hubungan secara signifikan
pada tahap sederhana dengan kepuasan kerja guru. Kesimpulannya H01 gagal ditolak. Dapatan
ini menyokong teori menyatakan tidak terdapat hubungan yang signifikan antara kepimpinan
distributif dengan kepuasan kerja.

Perbincangan Dapatan Kajian

Kajian ini meneliti hubungan antara kepimpinan distributif dan kepuasan kerja guru dengan
mengambil kira pelbagai dimensi kepimpinan yang diamalkan oleh pengetua sekolah
menengah kebangsaan di Sa rawak. Dapatan kajian menunjukkan bahawa tahap kepimpinan
distributif secara keseluruhan adalah tinggi (Min=4.27), selaras dengan kajian literatur yang
menekankan kepentingan pengagihan tanggungjawab, sokongan profesional, kolaborasi, dan
pengiktirafan (Spillane, 2006; Gronn, 2002). Anta ra dimensi yang diteliti, sokongan
profesional merupakan faktor yang paling dominan, mencatat skor tertinggi. Ini memberi
gambaran bahawa pengetua menitikberatkan pembangunan potensi guru melalui bimbingan,
latihan profesional berterusan dan pengukuhan hubungan kerja. Dapatan ini sejajar dengan
kajian Khalip Musa (2024) yang menunjukkan bahawa kepimpinan berasaskan kolaborasi
memberi kesan positif terhadap motivasi dan kesejahteraan kerja guru, khususnya dalam
konteks pelaksanaan dasar Transformasi Sekolah 2025 (TS25).

Dimensi sokongan profesional ini turut memperlihatkan penekanan terhadap kesejahteraan
psikososial guru. Hal ini penting kerana guru di Sarawak bukan sahaja berhadapan dengan
beban tugas yang tinggi, tetapi juga cabaran geografi, akses infrastruktur, dan kekangan sumber
pendidikan di kawasan luar bandar. Zoolaiha dan Omar (2017) mendapati bahawa pengetua
yang memberi penekanan terhadap sokongan interpersonal dan kebajikan guru mampu
meningkatkan motivasi serta kepuasan kerja. Walaupun begitu, dapatan kajian ini tidak
menafikan kepentingan dimensi lain seperti kolaborasi, perkongsian keputusan dan
pengiktirafan, kerana kepimpinan berkesan bergantung kepada kebolehan pemimpin
mengimbangi semua dimensi secara strategik, sebagaimana ditekankan oleh Bolman dan Deal
(2017).
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Dari sudut kepuasan kerja, dapatan kajian menunjukkan tahap kepuasan kerja guru berada pada
tahap tinggi (Min keseluruhan=4.19). Dimensi hygiene mencatat skor min tertinggi (4.22),
diikuti faktor motivator (4.15). Hal ini selaras dengan Teori Dua Faktor Herzberg (1959) yang
menekankan bahawa kepuasan kerja guru dipengaruhi oleh faktor luaran seperti kestabilan
kerjaya, dasar organisasi, hubungan sesama rakan sekerja dan keselamatan pekerjaan. Kajian
Yusuf dan Mahmud (2024) serta Li. Z. et al. (2024) turut menyokong dapatan ini apabila
mendapati bahawa faktor hubungan interpersonal dan kestabilan jawatan menjadi penyumbang
utama kepada kepuasan kerja guru. Walaupun faktor motivator seperti pencapaian dan
pengiktirafan turut penting, dapatan ini menunjukkan guru di Sarawak lebih menghargai
kestabilan kerjaya dan sokongan organisasi dalam menghadapi cabaran pendidikan semasa.

Selain itu, kajian ini juga mendapati wujud hubungan positif sederhana antara kepimpinan
distributif dengan kepuasan kerja guru (r = 0.598, p < .001). Hubungan ini menggambarkan
bahawa semakin tinggi amalan kepimpinan distributif oleh pengetua, semakin tinggi tahap
kepuasan kerja guru. Dapatan ini seiring dengan kajian oleh Samancioglu, M., Baglibel, M., &
Erwin, B. J. (2020) yang membuktikan bahawa gaya kepimpinan yang lebih inklusif dan
kolaboratif memberi impak positif terhadap kesejahteraan kerja guru. Dalam konteks sekolah
menengah di Sara wak, penemuan ini amat signifikan kerana guru di kawasan luar bandar dan
pedalaman sering berhadapan dengan kekangan sumber, tekanan kerja dan cabaran geografi.
Oleh itu, gaya kepimpinan yang menekankan pengagihan tanggungjawab, sokongan
psikososial, dan pengiktirafan memainkan peranan penting dalam meningkatkan kepuasan
kerja mereka.

Secara keseluruhan, dapatan kajian ini menunjukkan bahawa kepimpinan distributif yang
diamalkan secara berkesan mampu memperkukuh motivasi dan kepuasan kerja guru. Pengetua
yang mampu mengimbangi keempat-empat dimensi kepimpinan (struktur, sumber manusia,
politik dan simbolik) serta menitikberatkan faktor-faktor ekstrinsik dan intrinsik dalam
kepuasan kerja dapat mewujudkan budaya sekolah yang lebih harmoni, progresif dan selari
dengan aspirasi Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013 —2025.

Kesimpulan

Kajian ini mencerminkan bahawa secara keseluruhannya, pemimpin sekolah di Sara wak telah
berjaya mengamalkan pendekatan kepimpinan distributif yang sesuai dengan konteks dan
keperluan guru, seterusnya memberi kesan positif terhadap tahap kepuasan kerja dalam
kalangan mereka. Secara keseluruhannya, kajian ini telah memberikan sumbangan signifikan
kepada bidang kepimpinan pendidikan, khususnya dalam memperkukuhkan pemahaman
tentang bagaimana kepimpinan yang berteraskan kolaborasi, perkongsian keputusan, sokongan
profesional, dan pengiktirafan dapat meningkatkan kesejahteraan psikologi guru serta
komitmen mereka terhadap organisasi. Kajian ini juga membawa implikasi penting terhadap
amalan kepimpinan sekolah, pelaksanaan dasar pendidikan, serta pembangunan profesional
pemimpin sekolah di Malaysia, terutamanya di negeri Sarawak yang berdepan dengan cabaran
geografi, kepelbagaian etnik dan jurang pembangunan bandar dan luar bandar.
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