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Abstrak: Penternakan ayam merupakan industri yang terbesar menyumbang kepada ternakan 

negara iaitu daging ayam sebanyak 52.2% diikuti telur ayam/itik sebanyak 26.3%. Jumlah 

keseluruhan pengeluaran bernilai RM 12, 808.7 juta pada tahun 2023. Ia merupakan sektor 

penting dalam menjamin sekuriti makanan negara, khususnya sebagai sumber utama protein 

rakyat Malaysia. Walaupun Tahap Sara Diri (SSL) ayam di Malaysia mencapai tahap sebanyak 

90.2% pada tahun 2023, namun terdapat negeri seperti Kelantan yang mengalami masalah 

kekurangan bekalan ayam disebabkan pelbagai cabaran seperti peningkatan kos pengeluaran, 

ketidaktentuan harga, dan kebergantungan kepada bekalan luar telah menjejaskan 

kemampanan sektor ini. Dalam konteks ini, instrumen kewangan sosial Islam seperti zakat dan 

wakaf dilihat berpotensi untuk dimobilisasi sebagai alternatif pembiayaan dan pembangunan 

ekonomi asnaf. Namun, kajian semasa masih kurang memberi tumpuan kepada integrasi 

kedua-dua instrumen ini dalam sektor penternakan ayam secara holistik. Kajian ini dijalankan 

bertujuan untuk mengenal pasti instrumen zakat dan wakaf dalam pembangunan pertanian dan 

penternakan, serta menganalisis potensi integrasi kedua-duanya dalam membangunkan model 

penternakan ayam yang mampan. Kajian ini menggunakan pendekatan Systematic Literature 
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Review (SLR) berpandukan protokol ROSES. Carian artikel dilakukan dalam pangkalan data 

Scopus dan Web of Science (WOS) merangkumi tempoh 2022 hingga 2025. Sebanyak 35 artikel 

telah dipilih melalui proses saringan dan dianalisis secara tematik berdasarkan pendekatan 

Braun & Clarke. Dapatan menunjukkan bahawa terdapat tiga tema utama iaitu:  i. instrumen 

zakat yang mengandungi lapan subtema iaitu modal, latihan, kelengkapan, pembiayaan, 

pemantauan, kerjasama strategik dengan pihak pemegang taruh, tadbir urus dan asnaf. 

Manakala tema kedua iaitu instrumen wakaf mengandungi lima tema iaitu: wakaf tanah, wakaf 

tunai, pembiayaan insfrastruktur, pembiayaan modal dan wakaf pendanaan awam. Manakala 

tema ketiga ialah integrasi instrumen zakat dan wakaf. Namun, tiada model yang benar-benar 

mengintegrasikan zakat dan wakaf secara sistematik dalam konteks penternakan ayam. Kajian 

ini mencadangkan keperluan membangunkan model integratif zakat dan wakaf yang lebih 

terarah bagi menyokong kelestarian ekonomi asnaf dan pengeluaran makanan halal di 

Malaysia. Implikasi kajian ini memberi sumbangan kepada penggubalan dasar serta inovasi 

model kewangan Islam dalam sektor pertanian berasaskan komuniti.  
 

Kata Kunci: Zakat dan Wakaf, Penternakan Ayam, Sekuriti Makanan, Kemampanan, Integrasi 

Kewangan Sosial Islam. 
 

Abstract: Poultry farming is the largest contributor to the national livestock industry, with 

chicken meat contribute for 52.2%, followed by chicken/duck eggs at 26.3%. The total 

production value amounted to RM12,808.7 million in 2023. This sector plays a crucial role in 

ensuring national food security, particularly as a primary source of protein for Malaysians. 

Although the Self-Sufficiency Level (SSL) for chicken in Malaysia reached 90.2% in 2023, 

certain states such as Kelantan are facing shortages in chicken supply due to various challenges 

including rising production costs, price volatility, and dependency on external sources, which 

have affected the sustainability of the sector. In this context, Islamic social finance instruments 

such as zakat and waqf are seen as having the potential to be mobilised as alternative means 

of financing and economic development for the asnaf (eligible zakat recipients). However, 

existing studies have yet to give sufficient attention to the holistic integration of both 

instruments within the poultry farming sector. This study aims to identify the application of 

zakat and waqf instruments in agricultural and livestock development, as well as to analyse the 

potential integration of both instruments in developing a sustainable poultry farming model. 

The study employs a Systematic Literature Review (SLR) approach guided by the ROSES 

protocol. Article searches were conducted using the Scopus and Web of Science (WOS) 

databases, covering the period from 2022 to 2025. A total of 35 articles were selected through 

a screening process and thematically analysed based on Braun & Clarke's approach. Findings 

reveal three main themes: i. Zakat instruments, which include eight subthemes; capital, 

training, equipment, financing, monitoring, strategic collaboration with stakeholders, 

governance, and asnaf. ii. Waqf instruments, which encompass five subthemes: waqf land, cash 

waqf, infrastructure financing, capital financing, and public fundraising waqf. iii. The 

integration of zakat and waqf instruments. However, there is currently no model that 

systematically integrates both zakat and waqf within the context of poultry farming. This study 

highlights the need to develop a more targeted integrative zakat and waqf model to support the 

economic sustainability of asnaf communities and the production of halal food in Malaysia. 

The implications of this study contribute to policy formulation and innovation in Islamic 

financial models within community-based agricultural sectors. 
 

Keywords: Zakat and Waqf, Poultry Farming, Food Security, Sustainability, Integration 

Islamic Social Finance.  
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Pengenalan 

Penternakan ayam merupakan sub-sektor pertanian yang menyumbang kepada sekuriti 

makanan negara. Ia merupakan industri yang terbesar menyumbang kepada ternakan negara 

iaitu daging ayam sebanyak 52.2% diikuti telur ayam/itik sebanyak 26.3%. Jumlah keseluruhan 

pengeluaran bernilai RM 12,808.7 juta pada tahun 2023 (Kementerian Pertanian dan 

Keterjaminan Makanan, 2024). Permintaan domestik terhadap daging ayam dan telur sangat 

tinggi. Purata rakyat Malaysia menggunakan daging ayam adalah sebanyak 49.3 kg manakala  

telur ayam/itik sebanyak 433.7 biji pada tahun 2023 (Kementerian Pertanian dan Keterjaminan 

Makanan, 2024). Ayam dipilih kerana merupakan sumber protein yang mudah didapati dan 

murah berbanding lembu, kambing dan ikan. Namun terdapat negeri seperti Kelantan yang 

masih berdepan dengan isu kekurangan bekalan ayam secara berterusan. Tahap sara diri ayam 

di Kelantan hanya pada kadar 19.75% pada tahun 2023 (RTV Kelantan, 2024). Keadaan ini 

memaksa Kelantan mengimport lebih kurang 100 000 ekor ayam sehari untuk memenuhi 

keperluan domestik (Wahid, 2025). Ayam merupakan sumber protein asas yang menjadi 

keperluan harian rakyat, namun krisis bekalan ini telah memberi kesan kepada kestabilan harga 

dan kesejahteraan pengguna, khususnya dalam kalangan golongan berpendapatan rendah dan 

asnaf. Faktor-faktor seperti penarikan subsidi, kos makanan ayam yang tinggi, kenaikan kos 

utiliti, serta kebergantungan kepada pembekal luar menyumbang kepada ketidaktentuan 

industri penternakan ayam tempatan (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2022; Jamaludin et al., 

2023; Samsuddin et al., 2015).  

 

Dalam menghadapi isu ini, terdapat keperluan untuk meneroka pendekatan alternatif yang 

mampan dan bersifat lestari. Instrumen kewangan sosial Islam seperti zakat dan wakaf 

berpotensi besar untuk digembleng bagi menyokong pembangunan penternakan ayam. Zakat 

dapat digunakan bagi membiayai kos operasi atau pembangunan keusahawanan asnaf, 

manakala wakaf khususnya wakaf produktif boleh digunakan untuk menyokong fasiliti fizikal, 

tanah atau pembelian peralatan. Namun begitu, kajian yang menyentuh integrasi kedua-dua 

instrumen ini dalam konteks sekuriti makanan dan penternakan ayam masih sangat terhad dan 

tidak tersusun secara sistematik. 

 

Kebanyakan kajian terdahulu menggunakan pendekatan kajian literatur tradisional yang 

bersifat naratif, tidak mengikuti kaedah pencarian tertentu, serta tidak menilai kualiti artikel 

yang digunakan. Hal ini menjadikan dapatan sukar diukur semula, tidak menyeluruh, dan 

cenderung kepada berat sebelah dalam pemilihan (Durach et al., 2017; Kraus & Dasí-rodríguez, 

2020). Justeru, terdapat keperluan mendesak untuk menjalankan Kajian Literatur Sistematik 

(Systematic Literature Review, SLR) bagi mengumpul dan menganalisis kajian-kajian yang 

berkaitan secara lebih berstruktur, objektif dan telus. SLR mempunyai kelebihan dari aspek 

metodologi kerana ia melibatkan proses pencarian terancang, penapisan artikel, penilaian 

kualiti dan sintesis dapatan (Petticrew & Roberts, 2006), sekaligus mengurangkan risiko bias 

dan meningkatkan ketelusan hasil kajian (Kraus & Dasí-rodríguez, 2020) 

 

Berbeza dengan kajian-kajian SLR terdahulu yang hanya memfokuskan kepada salah satu 

aspek seperti zakat, wakaf, atau sekuriti makanan secara terpisah, kajian ini menggabungkan 

ketiga-tiga elemen tersebut secara integratif dalam satu kerangka yang jelas. Kajian ini 

menumpukan kepada literatur yang melibatkan integrasi zakat dan wakaf dalam pembangunan 

penternakan bagi menyokong sekuriti makanan, dengan fokus khusus kepada komuniti asnaf 

dan konteks negeri Kelantan. Berdasarkan latar permasalahan ini, persoalan utama kajian ini 

ialah: “Bagaimanakah instrumen zakat dan wakaf berpotensi diintegrasikan dalam 

pembangunan penternakan ayam untuk menyokong sekuriti makanan di Kelantan?” 
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Sehubungan itu, objektif utama SLR ini adalah untuk mengenal pasti bentuk instrumen zakat 

dan wakaf dalam pembangunan pertanian dan penternakan serta menganalisis potensi integrasi 

kedua-duanya dalam membangunkan model penternakan ayam yang mampan.  

 

Metodologi 

Kajian ini merupakan kajian literatur sistematik yang mengunakan protokol RepOrting 

Standards for Systematic Evidence Syntheses (ROSES) (Haddaway et al., 2018). Bahagian ini 

merangkumi lima komponen utama, iaitu penyediaan protokol kajian literatur, pembentukan 

soalan penyelidikan, pelaksanaan strategi pencarian secara sistematik, penilaian terhadap 

kualiti kajian terpilih, serta proses pengekstrakan dan penganalisisan data. 

  

Protokol ROSES  

Panduan metodologi telah digunakan oleh penyelidik dalam kajian literatur sistematik (SLR) 

ini berdasarkan kerangka ROSES. Protokol ROSES digunakan kerana ia direka khas untuk 

bidang sains alam sekitar dan sains sosial, dengan menyediakan panduan pelaporan yang sesuai 

untuk jenis kajian ini (Haddaway et al., 2018). Berdasarkan kepada ROSES, penyelidik telah 

merumuskan empat langkah metodologi utama. Pertama, penyelidik merangka soalan 

penyelidikan yang bersesuaian. Seterusnya, penyelidik melaksanakan strategi pencarian 

sistematik yang merangkumi tiga proses utama: pengenalpastian (identification), penapisan 

(screening), dan kelayakan (eligibility). Kemudian, penyelidik menjalankan proses penilaian 

kualiti dan akhirnya melengkapkan metodologi SLR dengan pengekstrakan serta analisis data 

terhadap artikel yang telah dipilih. 

  

Perumusan Soalan Penyelidikan  

Perumusan soalan penyelidikan merupakan asas penting dalam pelaksanaan kajian literatur 

sistematik (SLR) kerana ia menjadi panduan dalam pemilihan artikel, pengekstrakan data dan 

pelaporan dapatan (Xiao & Watson, 2019). Dalam kajian ini, perumusan soalan penyelidikan 

berpandukan kepada kerangka PICo seperti yang dicadangkan oleh (Lockwood et al., 2015). 

PICo ialah satu alat bantu dalam membentuk soalan penyelidikan secara sistematik berdasarkan 

tiga elemen utama, iaitu Populasi (Population), Fenomena yang dikaji (Phenomenon of 

Interest), dan Konteks (Context). Populasi bagi kajian ini merujuk kepada golongan asnaf yang 

terlibat atau berpotensi terlibat dalam bidang penternakan ayam. Fenomena yang dikaji pula 

ialah integrasi instrumen zakat dan wakaf, manakala konteks kajian tertumpu kepada 

pembangunan penternakan ayam sebagai satu usaha menyokong sekuriti makanan di negeri 

Kelantan. Berdasarkan ketiga-tiga elemen tersebut, soalan penyelidikan bagi kajian ini 

dirumuskan seperti berikut: "Bagaimanakah integrasi instrumen zakat dan wakaf dapat 

menyokong golongan asnaf dalam konteks pembangunan penternakan ayam bagi 

memperkukuh sekuriti makanan di Kelantan?". 

 

Strategi Pencarian Secara Sistematik 

Terdapat tiga fasa utama dalam pelaksanaan strategi pencarian secara sistematik, iaitu 

pengenalpastian (identification), penapisan (screening) dan kelayakan (eligibility). Ketiga-tiga 

fasa ini digambarkan dalam carta alir pada Rajah 1, yang diadaptasi daripada carta alir oleh 

Sulaiman et al. (2023). 
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Pengenalpastian (Identification) 

Fasa pengenalpastian merupakan proses pencarian awal yang melibatkan penyenaraian kata 

kunci utama serta sinonim, istilah berkaitan dan variasi lain yang relevan dengan skop kajian 

ini seperti yang ditunjukkan dalam Jadual 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Rajah 1: Proses Pengenalpastian, Penyaringan, Kelayakan dan Yang Terlibat 
Sumber: Carta alir diadaptasi daripada Sulaiman et al (2023).  

 

Dalam konteks kajian ini, kata kunci utama merangkumi zakat, wakaf, penternakan ayam, 

sekuriti makanan, dan asnaf. Bagi memperkayakan istilah carian dan memastikan liputan 

literatur yang lebih menyeluruh, penyelidik merujuk kepada dua sumber utama, iaitu tesaurus 

dalam talian dan kata kunci daripada kajian-kajian terdahulu yang berkaitan dengan instrumen 

kewangan Islam dan pertanian halal. Selaras dengan saranan oleh Durach et al. (2017) bagi 

mengelakkan berat sebelah dalam pemilihan, penyelidik telah menggunakan lebih daripada satu 

pangkalan data. Oleh itu, dua pangkalan data telah dipilih: dua pangkalan data utama iaitu 

Rekod yang dikenal pasti dari pangkalan data Scopus dan Web of Science (WOS) 

(n= 474) 

Rekod yang tidak termasuk ialah:  

• Artikel bukan jurnal  

• Artikel yang diterbitkan sebelum tahun 2022  

• Selain dari bidang sains sosial, ekonomi dan kewangan, perniagaan dan akaun  

• Menggunakan selain dari Bahasa Melayu, Inggeris. Indonesia dan Arab.  

(n = 260) 

Jumlah keseluruhan selepas 
disaring dan dimasukkan ke 
dalam Mendeley: 

(n=214) 
 

(n = 171) 
Jumlah yang dinilai tajuk dan 
abstrak:  

(n=171) 
 

Artikel yang tajuk dan abstrak tidak 

termasuk dengan zakat, wakaf, 

pertanian dan penternakan: 

(n = 127) 

Artikel yang termasuk dalam kajian. 

(n =35) 

Proses Pengenalpastian, penyaringan, kelayakan dan terlibat 

P
en
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en

a
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a
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ia
n
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el
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a
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n
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a
n

 

 

Jumlah yang bertindan yang 

disisihkan. 

(n = 43) 

Artikel yang melalui penilaian 
kualiti: 

(n = 44) 

Artikel yang ditolak kerana tidak 
selari dengan objektif (5) dan tidak 
dapat diakses (4) 

(n = 9) 
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Scopus dan Web of Sciences (WOS). Kedua-dua pangkalan data ini membolehkan pencarian 

yang lebih luas terhadap artikel-artikel berkaitan integrasi zakat dan wakaf dalam pembangunan 

penternakan ayam dan sekuriti makanan, khususnya dalam konteks Malaysia dan negara Islam 

lain. Penggunaan Scopus sebagai pangkalan data utama adalah disebabkan statusnya sebagai 

pangkalan data berindeks penuh yang mengandungi lebih daripada 70 juta rekod dan 

merangkumi jurnal pelbagai disiplin  (Gusenbauer & Haddaway, 2020) Scopus mempunyai 

kelebihan dari aspek kawalan kualiti, pencarian teks penuh, panjang rentetan carian maksimum, 

fungsi pencarian lanjutan, serta kebolehulangan hasil carian di lokasi yang berbeza 

(Gusenbauer & Haddaway, 2020). 

 

Selain itu, WoS turut dipilih sebagai salah satu pangkalan data utama berdasarkan beberapa 

justifikasi. Pertama, ia menawarkan akses kepada lebih banyak sumber dengan anggaran 73 

juta rekod dokumen dan mengandungi jurnal pelbagai disiplin (Gusenbauer & Haddaway, 

2020) Kedua, ia menyediakan liputan yang lebih luas dalam bidang sains sosial, ekonomi dan 

kewangan yang relevan dengan tema zakat, wakaf dan pembangunan komunti.  

 

Penapisan (Screening)  

Bagi pangkalan data Scopus, proses pembentukan rentetan carian telah dilaksanakan secara 

teliti dengan menggunakan pelbagai teknik carian seperti fungsi kod medan (field code), 

pencarian frasa (phrase searching) dan operator Boolean (OR, AND). Teknik-teknik ini 

bertujuan untuk mendapatkan artikel yang paling relevan dan komprehensif berkaitan dengan 

tema integrasi zakat dan wakaf dalam pembangunan penternakan ayam dan sekuriti makanan. 

Carian dijalankan menggunakan kaedah pencarian frasa dan gabungan operator Boolean, 

dengan pelbagai kombinasi kata kunci sebagaimana dalam Jadual 1. Keseluruhan proses 

pencarian artikel ini telah dijalankan pada 17 Julai 2025. Hasil pencarian daripada kedua-dua 

pangkalan data ini telah menghasilkan sebanyak 474 artikel, setelah mengalami saringan dan 

kelayakan, maka 35 hanya untuk dinilai dalam fasa seterusnya. Dalam Jadual 1 menunjukkan 

proses pencarian data dan kriteria data. 

 
Jadual 1: Proses Pencarian Data dan Kriteria Data 

Database Pencarian Kata kunci 

Scopus & WOS ( ( "zakat" OR "zakah" OR "Islamic almsgiving" OR "Islamic redistribution" OR 

"waqf" OR "wakaf" OR "Islamic endowment" OR "religious endowment" OR 

"productive waqf" OR "waqf financing" ) AND ( "food security" OR "sekuriti 

makanan" OR "food resilience" OR "food access" OR "food sustainability" OR "food 

system stability" OR "agro-food security" OR "poultry farming" OR "chicken 

farming" OR "penternakan ayam" OR "poultry production" OR "broiler farming" OR 

"ayam pedaging" OR "livestock farming" OR "livestock sector" OR "asnaf" OR 

"beneficiaries" OR "Islamic poverty group" OR "zakat recipients" OR 

"underprivileged Muslim community" OR "Islamic social finance" OR "Islamic 

finance for development" OR "Islamic microfinance" OR "faith-based finance" OR 

"food production" OR "agriculture" OR "halal farming" OR "agro-based industry" ) ) 

Kriteria yang dipilih 

Kriteria Termasuk Tidak Termasuk 

Jenis Literatur Jurnal Selain Jurnal 

Bahasa Bahasa Melayu, Bahasa Indonesia, 

Bahasa Inggeris dan Bahasa Arab 

Turki 

Timeline 2022-2025 Selain 2022-2025 
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 Subjek berkenaan Sains sosial, ekonomi dan 

kewangan, pengurusan perniagaan 

dan akaun 

Selain sains sosial, ekonomi dan 

kewangan, pengurusan perniagaan 

dan akaun 

 (Sumber: Penulis)  

 

Kelayakan (Eligiblity)  

Proses kelayakan adalah proses untuk memilih artikel yang memenuhi kehendak kajian yang 

akan menilai artikel dari sudut tajuk, abstrak, dapatan dan perbincangan agar bersesuaian 

dengan tema dan objektif kajian. 

 

Estrak Data dan Analisis Kandungan  

Proses mengekstrak data ini melibatkan penelitian secara menyeluruh terhadap bahagian 

abstrak, keputusan dan dapatan daripada 35 artikel yang telah dipilih. Data hanya diekstrak 

sekiranya artikel tersebut memenuhi dua kriteria utama: pertama, ia menjawab soalan kajian 

yang telah ditetapkan; dan kedua, ia mempunyai kaitan langsung dengan objektif kajian. Data 

dianalisa menggunakan analisis tematik iaitu digunakan untuk mengenal pasti, menganalisis 

dan mentafsir tema serta subtema yang muncul daripada data yang telah dikumpulkan (Braun 

& Clarke, 2006) . Dalam proses ini, penyelidik mengenal pasti persamaan dan hubungan antara 

data yang diekstrak untuk membentuk tema dan subtema yang berkaitan. Akhirnya, tema-tema 

tersebut dikodkan untuk menghasilkan tema utama yang menjadi asas kepada dapatan kajian. 

 

Dapatan Kajian  

Dapatan kajian membahagikan potensi IIZAF kepada tiga tema utama sebagaimana dalam 

Jadual 2.  

 

Latar Belakang Dapatan Kajian  

Dapatan kajian membahagikan potensi IIZAF kepada tiga tema utama sebagaimana dalam 

Jadual 2. Tema pertama ialah instrumen zakat dan mengandungi lapan subtema iaitu modal, 

latihan, kelengkapan, pembiayaan, pemantauan, kerjasama pintar, tadbir urus dan asnaf. 

Manakala tema kedua iaitu instrumen wakaf mengandungi lima tema iaitu: wakaf tanah, wakaf 

tunai, pembiayaan insfrastrktur, pembiayaan modal dan wakaf pendanaan awam. Manakala 

tema ketiga ialah integrasi instrumen zakat dan wakaf. Manakala berdasarkan pemeriksaan 

terhadap artikel-artikel tersebut menunjukkan bahawa dua kajian menggunakan pendekatan 

kaedah campuran (mixed method), manakala empat menggunakan kaedah kuantitatif dan 29 

kajian menggunakan kaedah kualitatif. Sebelas kajian dijalankan di Indonesia, manakala 17 

kajian lagi dijalankan di Malaysia dan tiga kajian di Indonesia dan Malaysia. Manakala empat 

lokasi berbeza iaitu Pakistan, Sepanyol, Yaman dan Singapura. Daripada 35 artikel tersebut, 

tujuh diterbitkan pada tahun 2022, enam pada tahun 2023, 17 belas pada tahun 2024, lima pada 

tahun 2025. 
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Jadual 2: Dapatan Kajian 
Bil Penulis/ 

Tahun 

Metod Negara  Instrumen Zakat Instrumen Wakaf IIZAF 

M

D 

L

N 

K

N 

P

N  

P

U 

K

P 

T

U 

A

S 

W

T 

W

I 

P

I 

P

M 

W

C 

 

1.  (Sukmana et 

al., 2024) 

Kualitatif Indonesia         ✓ ✓ ✓ ✓   

2.  (Abdul Majid 

et al., 2024) 

Kualitatif Malaysia ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓        

3.  (Majid, 

Rifaldi, 2023) 

Kualitatif Indonesia          ✓ ✓ ✓   

4.  (Hanifuddin 

et al., 2024) 

Kualitatif Indonesia    ✓           

5.  (Nazeri et al., 

2023) 

Kualitatif Malaysia       ✓        

6.  (Mustofa et 

al., 2025) 

Kualitatif Malaysia     ✓  ✓        

7.  (S. W. S. A. 

Sanusi et al., 

2023) 

Kualitatif Malaysia          ✓     

8.  (Khan & 

Badjie, 2022) 

Kualitatif Singapura ✓          ✓    

9.  (Ayub et al., 

2024) 

Kualitatif Pakistan          ✓  ✓   

10.  (Ascarya & 

Masrifah, 

2023) 

Kualiatati

f  

Indonesia          ✓  ✓   

11.  (Siregar et al., 

2024) 

Kuantiatif Indonesia    ✓           

12.  (Ali Azizan et 

al., 2022) 

Kualitatif Malaysia         ✓      

13.  (Al-

Tulaibawi et 

al., 2024) 

Campura

n 

Sepanyol         ✓      

14.  (Sarif et al., 

2024) 

Kuantitati

f 

Malaysia ✓ ✓             

15.  (S. Sanusi et 

al., 2024) 

Kualitatif Malaysia         ✓      

16.  (Listiana et 

al., 2025) 

Kualitatif Indonesia          ✓     

17.  (Ascarya et 

al., 2022) 

Kualitatif Malaysia          ✓     

18.  (Thaidi & 

Rahman, 

2022) 

Kualitatif Indonesia 

& 

Malaysia 

   ✓           

19.  (Supriatna et 

al., 2024) 

Kualitatif Indonesia          ✓     

20.  (Syahid et al., 

2024) 

Kuantitati

f 

Malaysia    ✓    ✓       

21.  (Adli Zahri et 

al., 2023) 

Kualitatif Indonesia 

& 

Malaysia 

   ✓ ✓   ✓       

22.  (Akbar et al., 

2024) 

Campura

n 

Malaysia        ✓       

23.  (Ishak et al., 

2025) 

Kualitatif Malaysia          ✓     

24.  (Islam & 

Ahmad, 

2022) 

Kualitatif Malaysia    ✓           
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25.  (Saad et al., 

2022) 

Kualitatif Yaman           ✓    

26.  (Mukhlishin 

et al., 2025) 

Kualitatif Indonesia     ✓         ✓ 

27.  (Laila et al., 

2023) 

Kualitatif Malaysia 

dan 

Indonesia 

             ✓ 

28.  (Anwar et al., 

2024) 

Kualitatif Indonesia        ✓       

29.  (Al-Daihani 

et al., 2025) 

Kualitatif Malaysia              ✓ 

30.  (Ali et al., 

2024) 

Kualitatif Malaysia  ✓      ✓       

31.  (Yumna et al., 

2024) 

Kuantitati

f 

Indonesia           ✓    

32.  (Tamby 

Omar et al., 

2024) 

Kualitattif Malaysia        ✓       

33.  (Saputra & 

Tanjung, 

2024) 

Kualitatif Indonesia ✓ ✓ ✓            

34.  (Al-Daihani 

et al., 2024) 

Kualitatif Malaysia             ✓  

35.  (Amin, 2022) Kualitatif Malaysia        ✓       

Sumber: Olahan Penulis 

 
Nota : Instrumen Zakat=MD- Modal LN-Latihan KN-Kelengkapan PN -Pembiayaan PU-

Pemantauan KP-Kerjasama Pintar  TD-Tadbir Urus AS-Asnaf 

Instrumen Wakaf: WT-Wakaf Tanah WI-Wakaf Tunai PI-Pembiayaan insfrastrktur PM-

Pembiayaan modal WC-Wakaf Pendanaan Awam  

IIZAF-Integrasi instrumen Zakat dan Wakaf 

 

Perbincangan 

Dapatan daripada kajian lepas menunjukkan tiga tema utama iaitu: Instrumen Zakat, Instrumen 

Wakaf dan Integrasi Instrumen Zakat dan Wakaf. 

 

Instrumen Zakat 

Zakat telah menjadi instrumen utama dalam masyarakat Islam sejak sekian lama bagi 

menangani isu kemiskinan dan memperkukuh keadilan sosial. Sebagai satu daripada lima rukun 

Islam, zakat membawa fungsi spiritual dan ekonomi dengan menjamin pengagihan semula 

kekayaan secara adil antara golongan masyarakat yang berbeza (Abdul Majid et al., 2024). 

Kajian lepas menunjukkan zakat adalah sebagai salah instrumen untuk pembangunan ekonomi 

dan mengeluarkan asnaf daripada kemiskinan dan kelaparan. Antara instrumen zakat yang turut 

berpotensi untuk digunakan untuk penternakan ayam adalah: 

  

Zakat Menyediakan Modal  

Zakat diberikan dengan pemberian bantuan dalam bentuk modal kepada para asnaf yang terlibat 

dalam perniagaan. Bantuan modal kebiasaannya dikenali dengan zakat produktif, diberikan 

kepada asnaf untuk memulakan perniagaan atau bantuan tambahan terhadap perusahaannya 

(Khan & Badjie, 2022), namun cabarannya bantuan modal tersebut kebiasaannya diberikan 

secara sekaligus dan tidak mencukupi serta memerlukan bantuan lanjutan untuk mengekalkan 

penghasilan bagi sesuatu pekerjaan (Abdul Majid et al., 2024; Sarif et al., 2024). Kajian di Desa 

Mangga, Indonesia mendapati, pemberian modal secara berterusan dapat meningkatkan 
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penghasilan petani dan memberi kemampanan dari sudut penerusan pekerjaan (Saputra & 

Tanjung, 2024).  

 

Zakat Menyediakan Latihan 

Zakat juga berperanan mengeluarkan asnaf daripada kemiskinan. Oleh kerana itu, selain 

daripada modal, asnaf turut dibekalkan ilmu dan latihan dalam bidang yang berkaitan untuk 

memperkasakan asnaf (Saputra & Tanjung, 2024). Terdapat kajian yang mencadangkan agar 

latihan dijadikan salah satu model zakat pada masa hadapan untuk memastikan kemampanan 

pendapatan bagi para asnaf (Sarif et al., 2024). Manakala di Kedah, melalui Lembaga Zakat 

Negeri Kedah, dana zakat turut digunakan untuk memberikan pendidikan dan latihan untuk 

membangunkan kepakaran asnaf dalam penanaman padi (Abdul Majid et al., 2024). Terdapat 

kajian menunjukkan bahawa elemen kerohanian seperti iman, amanah, kesungguhan, tawakal 

dan ihsan memainkan peranan penting dalam membentuk semangat dan kemajuan usahawan 

dalam kalangan asnaf. Justeru, dicadangkan agar institusi zakat bukan sekadar menyalurkan 

bantuan kewangan, tetapi turut menyediakan sokongan berbentuk pemerkasaan rohani seperti 

kursus motivasi dan khidmat nasihat. Pendekatan ini diyakini dapat mengukuhkan daya tahan 

usahawan asnaf, khususnya dalam menghadapi cabaran dan tekanan ekonomi (Ali et al., 2024). 

 

Zakat Menyediakan Kelengkapan 

Selain itu, dana zakat boleh digunakan untuk menyediakan bantuan memulakan perniagaan 

dengan membeli kelengkapan yang diperlukan oleh asnaf usahawan (Saputra & Tanjung, 

2024). Di Kedah, Lembaga Zakat Negeri Kedah (LZNK) menyalurkan dana zakat kepada 

kelengkapan yang diperlukan dalam penanaman padi (Abdul Majid et al., 2024). 

 

Zakat Menyediakan Pembiayaan 

Di Indonesia, Banziska memberikan zakat dalam bentuk qard al-hasan atau pinjaman khusus 

kepada mana-mana petani yang terlibat dengan pinjaman wang dengan ‘jerung’ atau asnaf 

gharimin (Hanifuddin et al., 2024). Manakala pinjaman tanpa faedah yang diberikan oleh 

BAZNAS Labuhanbatu Utara, Indonesia kepada 100 orang mustahiq untuk memajukan 

perniagaan memberikan kesan yang positif kepada asnaf (Siregar et al., 2024). Namun di 

Malaysia masih belum ada mana-mana Majlis Agama Islam Negeri yang memberikan zakat 

sebagai pinjaman. Fatwa daripada Pulau Pinang menyatakan zakat tidak harus diberikan dalam 

bentuk pinjaman kerana zakat merupakan tamlik (memberi milik), bukan pinjaman (Jabatan 

Mufti Pulau Pinang, 2000).  

 

Walau bagaimanapun, terdapat kajian di Selangor yang mengkaji tahap kesediaan sembilan 

orang usahawan untuk menerima pinjaman zakat. Mereka bersetuju dan bersedia sekiranya 

Malaysia dapat memberikan zakat secara pinjaman. Hal ini kerana dengan pinjaman, para 

peniaga akan lebih berdisiplin untuk membayar balik pembayaran dan dana tersebut boleh 

digunakan kembali oleh ramai lagi usahawan lain dan akan menjadikannya lebih mampan (Adli 

Zahri et al., 2023). Namun sebenarnya, pemberian wang zakat sebagai pembiayaan mikro kredit 

qard hasan telah dilaksanakan di Kedah. LZNK tidak menggunakan wang zakat daripada asnaf 

lain yang menjadi khilaf para ulamak, bahkan menggunakan dana mereka sendiri sebagai amil 

untuk dijadikan pinjaman kepada petani dengan mengadakan perkongsian pintar bersama Bank 

Islam. Dana amil yang didapati oleh LZNK kerana mereka dilantik sebagai amil, dana yang 

terkumpul menjadi hakmilik LZNK dan diserahkan kepada Bank Islam untuk melaksanakan 

pinjaman tanpa faedah kerana LZNK tiada pengalaman untuk menguruskan pinjaman (Zulkifli 

et al., 2024). 
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Zakat Menyediakan Pemantauan 

Antara instrumen zakat yang berkesan adalah pemantauan. Pemantauan yang baik akan 

membantu asnaf mengelola kerja mereka dengan lebih baik. Namun antara kekangan yang 

dihadapi oleh Majlis Agama Islam Negeri contohnya di Selangor ialah kekurangan kakitangan 

dan kekurangan kepakaran untuk melakukan pemantauan yang baik (Ab. Rahman et al., 2018). 

Oleh hal demikian,  terdapat cadangan untuk mengadakan pemantauan asnaf secara digital dan 

boleh dipantau secara semasa (real-time)  (Mukhlishin et al., 2025; Mustofa et al., 2025). 

Aplikasi digital dapat memudahkan proses pemantauan dan tidak memerlukan kakitangan yang 

ramai serta dapat dilaksanakan pemantauan secara berkesan (Ab. Rahman et al., 2018). 

 

Kerjasama Pintar dengan Pihak Pemegang Taruh 

Antara yang menjadi keperluan usahawan asnaf ialah memastikan rantaian bekalan produk 

mereka berjalan dengan baik. Oleh itu, pihak pengurusan zakat dapat membantu mereka dengan 

mengadakan kolaborasi dengan pelbagai pihak yang berkepentingan untuk kelancaran rantaian 

nilai dan memasarkan produk asnaf. Antara inisatif yang dijalankan oleh Lembaga Zakat Negeri 

Kedah (LZNK) adalah mengenal pasti asnaf dan menyediakan sokongan sumber dan 

mewujudkan kerjasama dengan Universiti Utara Malaysia (UUM) untuk menyumbang melalui 

kepakaran akademik, penyelidikan dan latihan, manakala agropreneur dan petani tempatan 

melaksanakan aktiviti lapangan, mewujudkan ekosistem sosioekonomi yang mampan (Abdul 

Majid et al., 2024). 

 

Tadbir Urus Zakat 

Dari sudut pengurusan dan tadbir urus zakat, antara masalah yang dihadapi oleh Majlis Agama 

Islam Negeri ialah kekurangan pelan strategik membangunkan ekonomi ummah (Mat Daud & 

Mubarak, 2020). Namun bagi LZNK, mereka mempunyai pelan strategik yang jelas untuk 

membangunkan ekonomi ummah (Abdul Majid et al., 2024) sebagaimana Rajah 2. 

 

 
Rajah 2: Perancangan Strategik LZNK Model Struktur Tadbir Urus (Program 

Pembangunan Ekonomi Ummah) 
Sumber: Abdul Majid et al (2024) 

 

Selain itu, dicadangkan penambahbaikan dari sudut ketelusan, pihak zakat dicadangkan untuk 

menggunakan teknologi blockchain kerana meningkatkan kepercayaan penyumbang (Nazeri et 

al., 2023).  
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Asnaf Zakat 

Asnaf merupakan salah satu daripada instrumen zakat. Pemerkasaan asnaf ditekankan kerana 

zakat juga berperanan mengeluarkan asnaf daripada kemiskinan. Terdapat kajian yang 

menunjukkan konsep kekuatan ikatan seperti kepercayaan, keintensifan emosi, dan pertukaran 

hubungan boleh mendorong asnaf meningkatkan komitmen normatif iaitu rasa tanggungjawab 

moral dalam menjalankan projek penternakan dan mendorong tingkah laku penerima yang lebih 

produktif, amanah, dan berdaya tahan (Tamby Omar et al., 2024). Oleh kerana itu, program 

pemerkasaan asnaf yang dibuat secara berkelompok dapat meningkatkan hubungan sosial di 

samping memberikan rangkaian perniagaan untuk asnaf. Terdapat juga model Indeks Kejayaan 

Usahawan Muslim Asnaf (AMSi), berdasarkan teori Maqasid al-Shariah oleh Abu Zaharah 

yang dijalankan untuk mengenalpasti semua dimensi seperti pengalaman berniaga, keadilan 

perniagaan, kesejahteraan hidup, dan kebijaksanaan kewangan (Amin, 2022). Institusi zakat 

boleh memanfaatkan indeks ini untuk menilai kejayaan asnaf. 

 

Instrumen Wakaf 

Selain zakat, wakaf juga berperanan penting untuk memastikan kemampanan penternakan. 

Kajian lepas menunjukkan instrumen wakaf berpotensi digunakan untuk menyokong industri 

penternakan ayam sebagaimana berikut: 

  

Wakaf Tanah 

Kajian kualitatif yang dijalankan mendapati terdapat lima faktor kejayaan kritikal bagi wakaf 

tanah, dalam menentukan kejayaan wakaf tanah untuk penternakan. Antaranya ialah 

infrastruktur perundangan yang menyokong, sinergi yang bermakna antara agensi-agensi 

berkaitan, penambahbaikan aspek operasi, potensi susunan pembiayaan, dan kefahaman yang 

tepat dalam kalangan pihak berkepentingan (Ishak et al., 2025). Terdapat cadangan Model 

Wakaf Tanah untuk ternakan lembu oleh Ali Azizan et al. (2022). Model melibatkan kerjasama 

antara pemegang amanah wakaf, syarikat utama (GLC/PKS/koperasi) dan petani komuniti bagi 

membekalkan hasil ke pasaran secara mampan. Namun masalah yang timbul di pihak 

pengurusan adalah keluasan tanah wakaf yang kecil dan kedudukan tanah wakaf yang 

berselerak terpisah-pisah menyukarkan untuk dibangunkan. Pemecahan tanah pertanian 

menyukarkan pembangunan ladang berskala besar, sekali gus menjejaskan sekuriti makanan 

(Majid & Said, 2014). Wakaf berpotensi menyatukan tanah terpisah untuk dimajukan sebagai 

ladang wakaf. Ini dapat meningkatkan pengeluaran ternakan, membuka peluang pekerjaan, dan 

menyokong keperluan asnaf (Al-Tulaibawi et al., 2024). 

 

Wakaf Tunai 

Kajian Listiana et al. (2025) melalui kaedah netnografik mendapati wakaf berpotensi 

menyumbang kepada sekuriti makanan secara mampan melalui pertanian, penternakan, dan 

perikanan menggunakan tanah terbiar, wakaf tunai dan hibrid. Pelaksanaan wakaf tunai 

dijalankan oleh Waqaf an-Nur dengan menyediakan dana niaga untuk usahawan mendapatkan 

modal untuk berniaga (S. Sanusi et al., 2024). Dana ini memberikan kemudahan mikro-kredit 

berjumlah pinjaman antara RM1,500 hingga RM20,000 dengan kadar keuntungan antara sifar 

hingga empat peratus serta tempoh bayaran balik antara enam hingga 60 bulan. Para peserta 

boleh membuat pinjaman semula setelah menyelesaikan pinjaman terdahulu sepenuhnya (S. 

Sanusi et al., 2024). Sementara itu, kajian Ascarya & Masrifah (2023) dan Ayub et al. (2024) 

mencadangkan model mengurus dana wakaf tunai melalui IT-Fintech untuk tujuan sosial dan 

komersial bagi kesejahteraan masyarakat di Indonesia dan Pakistan. 
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Wakaf Menyediakan Insfrastruktur 

Umum menyangka manfaat wakaf hanya terhad di masjid sahaja dan berbentuk agama, 

sedangkan wakaf juga bermanfaat untuk kegiatan ekonomi (Supriatna et al., 2024). Sebagai 

contoh, Waqaf an-Nur menyediakan Pusat Latihan Wakaf dari dana wakaf untuk memberikan 

latihan kepada para usahawan (S. Sanusi et al., 2024).  

 

Wakaf Menyediakan Pembiayaan Modal 

Kajian Sukmana et al. (2024) mencadangkan satu model pembiayaan penternakan sebagaimana 

Rajah 3. 

 

 
Rajah 3: Model Pembiayaan Wakaf untuk Ternakan Lembu 

Sumber: Sukmana et al. (2024)  

Pesantren sebagai nazir kepada tanah wakaf boleh bekerjasama dengan Baitul Maal wat Tamwil 

(BMT) yang bertindak sebagai nazir wakaf tunai bagi membentuk koperasi penternak sebagai 

entiti pelaksana projek pembiakan dan penggemukan lembu. Projek ini dilaksanakan di bawah 

kontrak mudharabah, musyarakah, atau ijarah, dan diselia oleh pihak pesantren serta BMT. 

 

Wakaf Pendanaan Awam 

Model ini merupakan pembiayaan pertanian berasaskan wakaf melalui platform pendanaan 

awam (crowdfunding) di mana dana wakaf disalurkan kepada koperasi dan kumpulan petani 

menggunakan kontrak syariah seperti mudharabah, ijarah dan salam. Nazir menerima 

bahagian pengurusan, manakala keuntungan diagihkan kepada penerima manfaat wakaf 

(mauquf 'alaih). Perlindungan takaful turut disediakan bagi menjamin kelangsungan projek. 

Kajian menunjukkan, syarikat hanya berminat untuk berwakaf jika mereka mempunyai 

kesedaran berkenaan wakaf (Laila et al., 2023). Justeru, kempen kesedaran wakaf melalui 

pendanaan awam wajar digiatkan untuk menyokong industri penternakan. 

 

Integrasi Instrumen Zakat dan Wakaf 

Kajian lepas mencadangkan gabungan Kewangan Sosial Islam untuk membiayai syarikat mikro 

seperti di Rajah 4 di bawah. Model pembiayaan blended Islamic menggabungkan dana sosial 

Islam dan pelaburan swasta untuk menyokong Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS) melalui 

saringan kemiskinan, sokongan teknikal dan kontrak kewangan. Keuntungan diagih semula 

melalui mekanisme perkongsian untung dan rugi serta margin keuntungan (Khan & Badjie, 

2022). 
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Rajah 4: Model Pembiayaan Blended Islamic untuk Syarikat Mikro 

Sumber: Khan & Badjie (2022)  

 

Namun, kajian ini hanya menunjukkan salah satu daripada instrumen kewangan sosial Islam 

iaitu dana tunai dapat diintegrasikan untuk membiayai syarikat mikro, sedangkan terdapat 

banyak lagi instrumen lain daripada zakat dan wakaf yang memerlukan model yang khusus 

untuk diintegrasikan dalam menyokong industri penternakan ayam.  

 

Potensi Integrasi Instrumen Zakat dan Wakaf dalam Penternakan Ayam 

Berikut cadangan elemen model dan potensi seperti ditunjukkan dalam Jadual 3. 

 

Jadual 3: Potensi Dan Elemen Dalam Model Penternakan Ayam Menggunakan 

Integrasi Instrumen Zakat Dan Wakaf 

Komponen 

Elemen Cadangan 

Berdasarkan Dapatan 

Kajian 

Penjelasan 

1. Lokasi dan 

Infrastruktur 

Wakaf Tanah + Wakaf 

Pembiayaan 

Infrastruktur 

Gunakan tanah wakaf sebagai tapak ladang. Wakaf 

tunai/infrastruktur digunakan untuk membina reban, 

pusat pemprosesan, dan stor makanan ayam. Contoh dari 

model Ali Azizan et al. (2022). 

2. Modal 

Permulaan 

Zakat Modal + Wakaf 

Tunai (Dana Pusingan) 

Modal zakat digunakan untuk pembelian ayam, 

makanan, ubat-ubatan. Dana wakaf tunai pula sebagai 

tambahan atau dana pusingan berterusan. 

3. Peralatan dan 

Kelengkapan 
Zakat Kelengkapan 

Bantuan zakat membiayai mesin penetasan, peralatan 

sembelihan, sistem pemberian makanan automatik dll. 

4. Latihan dan 

Pembangunan 

Usahawan 

Zakat Latihan + Wakaf 

Pendidikan 

Asnaf diberi latihan penternakan moden, pengurusan 

kewangan & pemprosesan. Juga boleh guna pusat latihan 

wakaf seperti Waqaf an-Nur. 

5. Pemantauan dan 

Penilaian Prestasi 

Digitalisasi Pemantauan 

(Zakat) 

Gunakan aplikasi pemantauan digital secara real-time 

seperti dicadangkan oleh Mustofa et al. (2025). 

6. Pendanaan 

Tambahan 

Wakaf Pendanaan 

Awam (Crowdfunding 

Wakaf) 

Sumber dana tambahan dari orang ramai secara wakaf 

awam untuk projek jangka panjang. Disalurkan kepada 

koperasi atau syarikat sosial. 

7. Tadbir Urus dan 

Kerjasama Pintar 

Kerjasama antara 

MAIK, LZNK, 

Universiti, Agropreneur 

Perlu ada pelan strategik, pengurusan wakaf yang telus 

(boleh guna blockchain), kerjasama dengan agensi 

teknikal dan pasaran. 
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Komponen 

Elemen Cadangan 

Berdasarkan Dapatan 

Kajian 

Penjelasan 

8. Fokus Sasaran Asnaf (Zakat)  

Pemilihan peserta berdasarkan ketelusan, semangat dan 

komitmen tinggi. Program kelompok (cluster farming) 

untuk manfaat bersama. 

9. Pendekatan 

Pembiayaan 

Inovatif 

Zakat sebagai Qard 

Hasan (Dana Amil) 

Seperti LZNK, bukan guna wang zakat mustahiq, tetapi 

dana amil untuk pinjaman mikro kepada penternak 

dengan bimbingan. 

10. Hasil dan 

Pemasaran 

Kerjasama Rantai Nilai 

Halal 

Hasil ayam boleh dipasarkan melalui koperasi atau 

syarikat ayam yang telah bekerjasama dengan institusi 

zakat/wakaf. 

Sumber: Olahan Penulis 

 

Penutup 

Kajian lepas menunjukkan bahawa zakat dan wakaf berpotensi besar dalam menyokong 

kemampanan penternakan ayam. Oleh itu, kajian lanjut perlu dilaksanakan untuk mengatasi 

masalah kekurangan bekalan ayam terutama di Kelantan dengan lebih spesifik dengan 

memanfaatkan sumber zakat dan wakaf. Dicadangkan kajian akan datang yang berbentuk 

empirikal dan turun ke lapangan dapat dilaksanakan untuk mengetahui keperluan sebenar 

industri dan penternak asnaf seterusnya membina model yang sesuai dengan keperluan 

setempat. Dari sudut implikasi, cadangan IIZAF membuka ruang pembentukan dana berpusing 

dengan tadbir urus bersama institusi zakat, nazir wakaf dan agensi teknikal, diiringi penetapan 

petunjuk prestasi operasi dan impak berasaskan Maqasid al-Shariah serta SDG.  
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