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Abstrak: Kajian ini mengkaji cabaran perundangan dan kawal selia dalam penubuhan serta
pengurusan sekolah tahfiz berasaskan wakaf di Malaysia. Kajian ini menggunakan kaedah
kualitatif dengan pendekatan deskriptif analitik untuk menilai cabaran perundangan dan kawal
selia dalam penubuhan institusi ini. Data utama diperolen daripada Perlembagaan
Persekutuan (Jadual Kesembilan, Senarai Il, Senarai Negeri), Enakmen-enakmen Wakaf
Negeri, dan Akta Pendidikan 1996, yang menjadi rujukan dalam pentadbiran wakaf. Kajian
mendapati terdapat perbezaan ketara dalam undang-undang wakaf di peringkat negeri, yang
membawa kepada ketidakseragaman tadbir urus dan ketidakcekapan operasi. Selain itu, kajian
mengenal pasti kerumitan birokrasi, kerjasama di antara pihak berkuasa, kewangan, dan
kesedaran masyarakat sebagai halangan utama untuk mengoptimumkan potensi wakaf dalam
bidang pendidikan. Dengan meneliti analisis perbandingan daripada amalan di Indonesia dan
Singapura, beberapa langkah strategik dicadangkan bagi memperkukuh kedudukan sekolah
tahfiz berasaskan wakaf. Ini termasuk usaha menyelaraskan undang-undang wakaf di
peringkat kebangsaan, menubuhkan entiti khas untuk pembangunan wakaf pendidikan,
memperbaiki sistem pendaftaran dan pemantauan sekolah tahfiz, serta meningkatkan
kesedaran masyarakat mengenai wakaf sebagai sumber pembiayaan pendidikan. Perkongsian
strategik antara kerajaan, sektor swasta, dan institusi pendidikan juga perlu diperkukuh bagi
memastikan pembangunan sekolah tahfiz berasaskan wakaf lebih sistematik dan mampan.
Kajian ini diharap dapat menyumbang kepada wacana pendidikan tahfiz negara dengan
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mengemukakan cadangan dasar dan intervensi strategik bagi memperkukuhkan peranan wakaf
dalam pembangunan sekolah tahfiz yang mampan dan inklusif.

Kata kunci: Wakaf, Sekolah Tahfiz, Perundangan, Kawal Selia, Pengurusan Wakaf

Abstract: This study examines the legal and regulatory challenges in the establishment and
management of wagf-based tahfiz schools in Malaysia. This study uses a qualitative method
with a descriptive analytical approach to assess the legal and regulatory challenges in the
establishment of these institutions. The main data were obtained from the Federal Constitution
(Ninth Schedule, List 1l, State List), the State Wagf Enactments, and the Education Act 1996,
which are the references in waqf administration. The study found that there are significant
differences in wagf laws at the state level, which leads to inconsistent governance and
operational inefficiencies. In addition, the study identified bureaucratic complexity,
cooperation between authorities, finance, and public awareness as major obstacles to
optimizing the potential of wagf in the field of education. By examining comparative analysis
of practices in Indonesia and Singapore, several strategic measures are proposed to strengthen
the position of waqgf-based tahfiz schools. These include efforts to harmonize waqf laws at the
national level, establishing a special entity for the development of educational wagf, improving
the registration and monitoring system of tahfiz schools, and increasing public awareness of
wagf as a source of education funding. Strategic partnerships between the government, private
sector, and educational institutions also need to be strengthened to ensure the development of
wagf-based tahfiz schools is more systematic and sustainable. This study is hoped to contribute
to the scholarly discourse on tahfiz education in Malaysia by proposing recommendations and
strategic interventions to enhance the role of wagf in fostering the sustainable and inclusive
development of tahfiz schools.

Keywords: Waqf, Tahfiz Schools, Legislation, Regulation, Waqf Management
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Pengenalan

Sekolah tahfiz memainkan peranan penting dalam pendidikan Islam di Malaysia, berfungsi
sebagai institusi yang mendidik generasi muda untuk menghafaz al-Quran dan memahami
ajarannya. Institusi ini bukan sahaja melahirkan hafiz al-Quran, tetapi juga menyumbang
kepada pembangunan modal insan yang berteraskan nilai Islam. Salah satu mekanisme penting
untuk menyokong pembangunan sekolah tahfiz adalah wakaf. Wakaf, sebagai instrumen
ekonomi Islam, membolehkan aset atau dana yang didermakan secara kekal dan digunakan
untuk tujuan kebajikan seperti pendidikan (Mohamad Akhir et al., 2019). Amalan wakaf di
Malaysia diuruskan oleh Majlis Agama Islam Negeri (MAIN) dan tertakluk kepada undang-
undang negeri serta prinsip-prinsip syariah. Namun, terdapat pelbagai cabaran dalam
memaksimumkan potensi wakaf untuk menyokong sekolah tahfiz, termasuk aspek
perundangan dan pentadbiran. Dari segi perundangan, kekurangan kerangka undang-undang
yang jelas dan seragam menyukarkan pengembangan aset wakaf dalam sektor pendidikan,
termasuk sekolah tahfiz (Hussin et al., 2024). Ketidakpastian ini membatasi keberkesanan
pentadbiran dan menghalang penggunaan aset wakaf secara optimum. Selain itu, kelemahan
dalam pengurusan pentadbiran turut memberi kesan, di mana kurangnya sistem pengurusan
yang cekap mengakibatkan aset wakaf tidak dimanfaatkan secara berkesan (Zulkifli et al.,
2022). Keperluan terhadap peningkatan ketelusan dan akauntabiliti dalam pentadbiran wakaf
juga telah dibincangkan, bagi memastikan keyakinan waqif terhadap institusi wakaf dapat
diperkukuh (Ayedh et al., 2018). Bagi mengatasi cabaran ini, pendekatan yang lebih sistematik
diperlukan, termasuk menerapkan prinsip pengurusan yang lebih baik dan memperkukuh
kerjasama dengan pelbagai pihak seperti badan kerajaan dan organisasi bukan kerajaan bagi
memastikan keberkesanan sistem wakaf dalam pendidikan (Hussin et al., 2024; Huang &
Nordin, 2021; Hakim & Nawawi, 2024; Priyadi et al., 2022).

Penyataan Masalah

Wakaf berpotensi besar sebagai instrumen utama dalam menyokong pembangunan pendidikan
Islam di Malaysia. Namun, pelaksanaannya masih berdepan pelbagai kekangan yang
menjejaskan keberkesanannya. Salah satu isu utama ialah ketidakseragaman undang-undang
antara negeri, yang menyebabkan perbezaan dalam pengurusan dan pentadbiran wakaf. Setiap
negeri mempunyai enakmen wakaf tersendiri, yang tidak selaras dengan negeri lain,
menimbulkan cabaran dalam pelaksanaan projek wakaf. Keadaan ini sering kali menyukarkan
pembangunan institusi pendidikan seperti sekolah tahfiz yang memerlukan koordinasi merentas
sempadan negeri (Saufi et al., 2021). Tambahan pula, proses kelulusan tanah wakaf kerap kali
lambat dan dibelenggu kerenah birokrasi, yang menjejaskan pembinaan sekolah tahfiz serta
mengurangkan keyakinan masyarakat terhadap sistem pentadbiran wakaf. Kajian oleh Kamis
et al. (2023) menekankan bahawa kekangan birokrasi dalam sistem pendidikan di Malaysia
memberi kesan kepada pembangunan sekolah tahfiz. Sebagai contoh, meskipun kerajaan
berusaha mempercepatkan pembangunan institusi pendidikan Islam seperti yang ditunjukkan
dalam Majlis Pecah Tanah Sekolah Menengah Integrasi Sains Tahfiz (SMISTA) MAIWP di
Bukit Jalil, isu birokrasi masih menjadi penghalang utama (Malaysia Gazette, 2024).

Selain itu, kesedaran masyarakat terhadap kepentingan wakaf dalam pendidikan masih rendah.
Ramai yang menganggap wakaf hanya terhad kepada pembinaan masjid atau tanah perkuburan,
sedangkan potensinya dalam menyokong sektor pendidikan, khususnya institusi tahfiz, adalah
sangat besar. Kurangnya kefahaman ini turut menyumbang kepada kurangnya sokongan serta
penyertaan masyarakat dalam inisiatif wakaf pendidikan (Jusoh & Mat, 2024).
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Institusi tahfiz swasta khususnya berdepan cabaran besar dalam mendapatkan sumber dana
yang berterusan, kerana kebanyakan mereka bergantung kepada sumbangan derma spontan
yang tidak menentu. Keadaan ini menyukarkan mereka untuk memenuhi keperluan operasi dan
pematuhan perundangan, seperti yang ditetapkan dalam Akta Pendidikan 1996. Keperluan
pendaftaran serta pematuhan kepada garis panduan pendidikan yang ketat sering kali menjadi
cabaran besar bagi institusi tahfiz yang hanya bergantung kepada dana wakaf dan sumbangan
masyarakat (Letchumanan & Rose, 2021).

Gabungan isu-isu ini menunjukkan adanya keperluan untuk menyelaraskan undang-undang
wakaf di peringkat kebangsaan, memperbaiki proses pentadbiran, meningkatkan kesedaran
masyarakat mengenai peranan wakaf dalam pendidikan, dan memastikan sokongan kewangan
yang mampan. Dengan menangani isu-isu ini secara sistematik, potensi wakaf sebagai
instrumen utama dalam menyokong institusi pendidikan Islam, terutamanya sekolah tahfiz,
dapat direalisasikan sepenuhnya.

Kepentingan Kajian

Kajian ini mempunyai kepentingan yang signifikan dalam menyediakan pemahaman yang lebih
mendalam mengenai kerangka perundangan dan kawal selia sekolah tahfiz berasaskan wakaf
di Malaysia. Secara khusus, kajian ini dapat memberikan panduan kepada pembuat dasar dan
pihak berkuasa berkaitan, seperti MAIN, Jabatan Kemajuan Islam Malaysia (JAKIM), dan
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM), dalam memperkemaskan dasar dan peraturan yang
berkaitan dengan penubuhan serta pengurusan sekolah tahfiz. Dengan mengenal pasti cabaran
utama dari sudut perundangan dan pentadbiran, kajian ini dapat membantu dalam merangka
dasar yang lebih menyeluruh dan praktikal bagi memastikan pembangunan sekolah tahfiz
berasaskan wakaf dapat dilaksanakan secara lebih sistematik dan mampan (Asni & Sulong,
2016).

Selain itu, kajian ini juga dapat menyumbang kepada literatur akademik dalam bidang undang-
undang Islam, pentadbiran wakaf, dan pendidikan Islam dengan memberikan analisis
konseptual yang dapat digunakan sebagai asas dalam penyelidikan lanjut. Dari perspektif
ekonomi, kajian ini berpotensi menjelaskan bagaimana wakaf dapat berfungsi sebagai
mekanisme pembiayaan alternatif bagi sektor pendidikan Islam, sekaligus mengurangkan
kebergantungan kepada dana kerajaan dan sumbangan individu semata-mata. Tambahan pula,
kajian ini dapat meningkatkan kesedaran dalam kalangan masyarakat tentang potensi wakaf
sebagai instrumen pembangunan pendidikan yang lestari. Kajian terdahulu menunjukkan
bahawa tahap kefahaman masyarakat terhadap wakaf berada pada tahap tinggi dan terdapat
hubungan signifikan antara kefahaman terhadap wakaf dengan kepercayaan terhadap institusi
pengurusan wakaf di Malaysia (Saufi et al., 2021). Justeru, hasil kajian ini diharapkan dapat
menjadi rujukan utama dalam merangka dasar yang lebih efektif serta memastikan peranan
wakaf dalam pembangunan sekolah tahfiz dapat dioptimumkan secara holistik dan berkesan.

Metodologi

Kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan reka bentuk deskriptif analitik untuk
menilai cabaran perundangan dan kawal selia dalam penubuhan sekolah tahfiz berasaskan
wakaf di Malaysia. Data primer diperoleh melalui analisis dokumen utama seperti
Perlembagaan Persekutuan (Jadual Kesembilan, Senarai Il, Senarai Negeri), Enakmen -
enakmen Wakaf Negeri dan Akta Pendidikan 1996, yang memberikan asas perundangan
kepada tadbir urus wakaf. Selain itu, data sekunder melibatkan kajian literatur seperti artikel
jurnal, laporan penyelidikan, dan dokumen berkaitan pentadbiran wakaf. Data yang
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dikumpulkan dianalisis menggunakan pendekatan analisis kandungan (content analysis), yang
membolehkan tema utama dikenal pasti secara mendalam. Pendekatan triangulasi digunakan
dengan menggabungkan analisis dokumen, dan literatur sekunder bagi memastikan ketepatan
dan kebolehpercayaan dapatan. Metodologi ini membolehkan artikel ini mengemukakan
analisis konseptual yang menyeluruh terhadap cabaran dan potensi perundangan serta kawal
selia dalam penubuhan sekolah tahfiz berasaskan wakaf di Malaysia.

Kerangka Konseptual dan Perundangan

Wakaf merupakan satu instrumen penting dalam ekonomi Islam yang menyumbang kepada
pembangunan masyarakat melalui pelbagai bentuk kebajikan, termasuk pendidikan. Dalam
perspektif Islam, wakaf di definisikan sebagai penahanan harta untuk manfaat awam atau
khusus yang berterusan, selaras dengan prinsip syariah. Wakaf mempunyai ciri utama seperti
kekekalan, tujuan spesifik dan pemilikan oleh Allah, yang menjadikannya instrumen penting
dalam pembangunan masyarakat Islam. Kekekalan bermaksud aset wakaf tidak boleh dipindah
milik atau dijual kecuali dalam keadaan tertentu yang dibenarkan oleh syariah (Sulong &
Zulkifli, 2022). Ini bertepatan dengan matlamat wakaf untuk memberikan manfaat berterusan
kepada masyarakat (Agustianto, 2020). Tujuan spesifik pula merujuk kepada niat pewakaf
dalam menentukan penggunaan aset wakaf agar ia mencapai objektif yang dihasratkan (Sabri
& Mahamood, 2020). Selain itu, sifat pemilikan oleh Allah menegaskan bahawa harta wakaf
tidak boleh dimiliki secara peribadi, sebaliknya dikelola oleh pihak yang diberi amanah, seperti
MAIN, bagi memastikan manfaatnya disalurkan kepada masyarakat (Samad et al., 2024).
Pengurusan yang berkesan terhadap harta wakaf juga memainkan peranan penting dalam
memastikan aset ini terus memberi faedah dalam jangka panjang (Haura et al., 2015). Jika
diurus dengan baik berdasarkan prinsip yang jelas, wakaf berpotensi menjadi pemangkin
kepada kesejahteraan ekonomi dan sosial umat Islam (Ghazali & Raffar, 2021; Samad et al.,
2024).

Sekolah tahfiz di Malaysia memainkan peranan yang penting dalam menyediakan pendidikan
agama yang berteraskan hafazan al-Quran. Institusi ini bukan sahaja berfungsi untuk
melahirkan generasi hafiz al-Quran tetapi juga memupuk nilai-nilai Islam yang kukuh dalam
kalangan pelajar. Sebagai salah satu komponen penting dalam pendidikan Islam, sekolah tahfiz
menyumbang kepada pembangunan masyarakat dengan menghasilkan individu yang beretika
tinggi dan berteraskan ajaran Islam. Walau bagaimanapun, kebanyakan sekolah tahfiz,
khususnya yang beroperasi secara swasta, menghadapi pelbagai cabaran termasuk kekangan
kewangan, infrastruktur yang terhad, dan keperluan untuk mematuhi peraturan perundangan
yang berbeza-beza di setiap negeri. Sekolah tahfiz swasta sering berdepan dengan kekangan
kewangan yang memberi kesan kepada operasi harian dan kualiti pendidikan yang disediakan,
memandangkan mereka bergantung kepada sumbangan yang tidak tetap daripada masyarakat
(Taat et al., 2021). Selain itu, ketiadaan infrastruktur yang mencukupi turut menyukarkan
penyampaian pengajaran dan pembelajaran yang berkesan, sekali gus menjejaskan pengalaman
pendidikan pelajar. Cabaran lain yang dihadapi adalah kepelbagaian peraturan perundangan
yang berbeza mengikut negeri, yang memerlukan sekolah tahfiz menyesuaikan diri dengan
garis panduan yang kadangkala kompleks dan membebankan (Bashori & Putri, 2020). Oleh itu,
menangani isu kewangan, membangunkan infrastruktur yang mencukupi, serta memahami dan
mematuhi peraturan yang ditetapkan adalah langkah penting bagi memastikan kelangsungan
dan keberkesanan sekolah tahfiz dalam menyediakan pendidikan yang berkualiti (Ismael et al.,
2023).
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Dari sudut perundangan, wakaf di Malaysia dikawal oleh Perlembagaan Persekutuan di mana
ia disenaraikan di bawah Senarai Il Jadual Kesembilan yang memberikan kuasa penuh kepada
negeri untuk menggubal undang-undang berkaitan. Setiap negeri mempunyai undang-undang
dan garis panduan yang unik dalam mentadbir harta wakaf, yang dilaksanakan oleh MAIN
sebagai pemegang amanah tunggal. MAIN bertanggungjawab untuk mendaftarkan, mengurus,
dan memantau penggunaan harta wakaf bagi memastikan ia digunakan untuk tujuan yang halal
dan memenuhi syariah (Sulong & Zulkifli, 2022). Pengendalian wakaf memerlukan
pemahaman mendalam mengenai pengurusan dan syarat-syarat wakaf bagi memastikan
manfaatnya dapat disalurkan secara berkesan kepada masyarakat (Hasan & Rajafi, 2018).
Selain memastikan kepatuhan kepada syariah, pengawasan yang baik juga mengukuhkan
kepercayaan masyarakat terhadap institusi wakaf dan penggunaannya dalam sektor seperti
pendidikan dan kebajikan sosial (Muhammad & Sari, 2021).

Selain itu, pematuhan prinsip syariah dalam pengurusan wakaf adalah sangat penting dan
menjadi tunjang utama bagi semua aktiviti yang berkaitan. Menurut Johari et al. (2019), niat
yang jelas (niyyah) dan tujuan yang selari dengan prinsip Islam adalah elemen penting dalam
penubuhan wakaf. Wakaf yang ditubuhkan tanpa niat yang jelas mungkin akan menyesatkan
tujuan asalnya dan mengakibatkan pemanfaatan aset yang tidak sesuai dengan syariah. Kajian
lain juga menggariskan betapa pentingnya pengurusan aset wakaf dalam mematuhi nilai-nilai
Islam, di mana pengoperasian sekolah tahfiz harus selaras dengan kurikulum dan pengajaran
yang berteraskan prinsip syariah (Baihaqi, 2016). Aspek pentadbiran dan pendidikan dalam
sekolah tahfiz yang didirikan melalui wakaf haruslah memperhatikan semua prinsip yang
ditetapkan di dalam syariah, dengan penekanan kepada keberkatan yang diperoleh dari
pelaksanaan ibadah jariah (Salsabila et al., 2024). Dalam hal ini, pengurusan yang baik serta
pematuhan kepada norma dan nilai Islam dapat memastikan bahawa wakaf itu tidak hanya
berfungsi sebagai sumber pendidikan tetapi juga sebagai satu amal jariah yang berterusan,
memberi manfaat kepada masyarakat secara keseluruhan (Baihagi, 2016).

Peranan MAIN sebagai pengawal selia wakaf di setiap negeri memberikan kelebihan dalam
menyesuaikan pentadbiran wakaf berdasarkan keperluan dan keadaan tempatan. Namun, ini
juga mengakibatkan ketidakseragaman dalam pelaksanaan wakaf antara negeri, yang
terdokumentasi melalui penggubalan enakmen khusus mengenai wakaf di beberapa negeri
Sulong & Zulkifli (2022). Ketidakseragaman ini sering menjadi penghalang dalam
melaksanakan projek wakaf yang berskala lebih besar, terutama projek yang memerlukan
kerjasama di antara negeri-negeri yang berbeza. Contohnya, usaha untuk mendirikan sekolah
tahfiz yang melibatkan lebih daripada satu negeri mungkin terjejas disebabkan oleh prosedur
pendaftaran dan keperluan yang berbeza-beza di dalam setiap negeri (Samad et al., 2024).
Ketidakselarasan ini boleh menyulitkan pengurus wakaf dalam merancang dan melaksanakan
projek secara menyeluruh, yang seharusnya dapat mengoptimalkan manfaat pendidikan secara
efektif untuk ummah. Oleh itu, walaupun fleksibiliti dalam pengawalan wakaf memberikan
ruang untuk penyesuaian, ia turut membawa cabaran yang perlu ditangani melalui usaha untuk
menjadikan prosedur dan peraturan lebih selaras di seluruh negeri bagi mengelakkan sebarang
kesulitan dalam pelaksanaan projek yang melibatkan wakaf.

Undang-Undang Wakaf Negeri di Malaysia
Setiap negeri di Malaysia mempunyai peruntukan undang-undang tersendiri dalam mengawal
selia pentadbiran dan pengurusan wakaf. Ini selaras dengan Senarai Negeri dalam Jadual
Kesembilan Perlembagaan Persekutuan, yang memberikan kuasa kepada negeri untuk
menggubal undang-undang berkaitan hal ehwal Islam, termasuk wakaf. Namun, wujud cabaran
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dalam penyelarasan pentadbiran dan pembangunan wakaf secara seragam di peringkat
kebangsaan (Fadhlulloh et al., 2021). Pentadbiran wakaf dikawal oleh enakmen negeri yang
memberi kuasa kepada MAIN untuk mengurus dan memantau aset wakaf. Walaupun konsep
wakaf adalah seragam di seluruh negara, setiap negeri mempunyai peruntukan undang-undang
yang berbeza, menyebabkan terdapat variasi dalam pengurusan dan pelaksanaan wakaf. Negeri
Selangor, misalnya, mengguna pakai Enakmen Wakaf (Negeri Selangor) 2015 (N0.15/2015)
yang memperincikan struktur pentadbiran, prosedur pendaftaran, serta mekanisme pemantauan
aset wakaf oleh Majlis Agama Islam Selangor (MAIS) (MAIS, 2015). Negeri Sembilan pula
menguatkuasakan Enakmen Wakaf (Negeri Sembilan) 2005 (No0.5/2005) yang menyediakan
garis panduan mengenai pembentukan, pentadbiran, dan pelupusan harta wakaf, yang
dikuatkuasakan oleh Majlis Agama Islam Negeri Sembilan (MAINS) (MAINS, 2005).

Begitu juga, di Melaka, wakaf ditadbir berdasarkan Enakmen Wakaf (Negeri Melaka) 2005
(No0.5/2005) yang menggariskan peranan Majlis Agama Islam Melaka (MAIM) dalam
menguruskan harta wakaf secara sistematik, termasuk pemantauan ke atas penggunaan aset
wakaf untuk tujuan pendidikan dan kebajikan (MAIM, 2005). Negeri Perak pula mempunyai
Enakmen Wakaf (Negeri Perak) 2015 (N0.9/2015) yang memberikan tumpuan kepada prosedur
pendaftaran, pelaburan, serta mekanisme pengurusan aset wakaf yang lebih strategik bagi
memastikan keberkesanannya dalam pembangunan sosioekonomi negeri (MAIPK, 2015).
Manakala, di Terengganu, Enakmen Wakaf (Negeri Terengganu) 2016 (No.1/2016) telah
digubal bagi memberi kuasa kepada Majlis Agama Islam dan Adat Melayu Terengganu
(MAIDAM) untuk memastikan pematuhan terhadap prinsip syariah dalam pentadbiran wakaf
serta memperkemaskan pengurusan aset wakaf bagi tujuan yang lebih produktif (MAIDAM,
2016).

Di Pahang, Enakmen Wakaf Pahang 2022 telah diperkenalkan bagi memperinci kaedah
pentadbiran dan pemantauan wakaf, dengan memberi penekanan kepada keperluan sistem
pemantauan kewangan yang lebih ketat bagi mengelakkan sebarang penyelewengan atau
penyalahgunaan aset wakaf (MUIP, 2022). Sementara itu, Sabah mengawal selia pengurusan
wakaf melalui Enakmen Wakaf Negeri Sabah 2018, yang memberikan kuasa kepada Majlis
Ugama Islam Sabah (MUIS) untuk mentadbir aset wakaf serta menetapkan langkah-langkah
perlindungan bagi memastikan wakaf tidak disalahgunakan atau terbengkalai (MUIS, 2018).

Namun, terdapat beberapa negeri yang tidak mempunyai enakmen wakaf khusus tetapi masih
mengawal selia pentadbiran wakaf melalui enakmen pentadbiran Islam mereka. Sebagai
contoh, Johor menggunakan Enakmen Pentadbiran Agama Islam (Negeri Johor) 2003
(N0.16/2003) yang memberi kuasa kepada Majlis Agama Islam Negeri Johor (MAINJ) untuk
mengurus wakaf di negeri itu (MAINJ, 2003). Kelantan pula mentadbir wakaf di bawah
Enakmen Majlis Agama Islam dan Adat Istiadat Melayu Kelantan 1994 (No0.4/1994) yang
menetapkan peranan Majlis Agama Islam dan Adat Istiadat Melayu Kelantan (MAIK) dalam
menjaga aset wakaf (MAIK, 1994). Manakala, Sarawak mengguna pakai Ordinan Majlis Islam
Sarawak 2001 (Bab 41) yang memberikan Majlis Islam Sarawak (MIS) kuasa penuh terhadap
pengurusan wakaf di negeri itu (MIS, 2001).

Perbezaan dalam perundangan wakaf antara negeri-negeri ini menimbulkan cabaran dalam
usaha penyelarasan pentadbiran wakaf di peringkat kebangsaan. Setiap negeri mempunyai
prosedur dan keperluan pentadbiran yang berbeza, yang boleh melambatkan kelulusan dan
pelaksanaan projek wakaf, termasuk pembinaan sekolah tahfiz berasaskan wakaf. Contohnya,
pemohon yang ingin menubuhkan sekolah tahfiz di lebih daripada satu negeri perlu memahami
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dan mematuhi undang-undang yang berbeza, yang boleh melambatkan proses pelaksanaan
projek mereka. Perbezaan dalam tatacara pengurusan wakaf dan pendidikan antara negeri boleh
menambah cabaran, kerana pemohon perlu memastikan pematuhan terhadap pelbagai
keperluan perundangan sebelum mendapat kelulusan (Daud & Mubarak, 2020). Kajian
menunjukkan bahawa ketidaksamaan dalam peraturan boleh menyebabkan kekeliruan serta
kelewatan dalam pelaksanaan projek pendidikan, termasuk sekolah tahfiz (Alias et al., 2020).
Keadaan ini turut menyulitkan pihak yang ingin membangunkan institusi pendidikan secara
kolaboratif merentasi negeri, kerana setiap lokasi mempunyai prosedur pentadbiran tersendiri
yang perlu dipenuhi sebelum projek dapat dimulakan (Mohiddin, 2022). Oleh itu, pemahaman
mendalam mengenai syarat dan tatacara di setiap negeri amat penting bagi mempercepatkan
proses penubuhan sekolah tahfiz yang melibatkan wakaf, agar semua keperluan perundangan
dapat dipenuhi tanpa kelewatan yang tidak perlu (Lenap et al., 2023). Oleh itu, terdapat
keperluan untuk memperkenalkan garis panduan atau dasar nasional yang dapat menyelaraskan
amalan terbaik dalam pengurusan wakaf di seluruh Malaysia.

Penggunaan dan Pendaftaran Tanah Wakaf di Malaysia

Penggunaan tanah wakaf di Malaysia tertakluk kepada Kanun Tanah Negara 1965 (Akta 56),
yang menetapkan kategori penggunaan tanah seperti pertanian, komersial, atau kediaman.
Peruntukan ini memberikan panduan yang jelas bagi pengurusan dan pemanfaatan tanah wakaf,
memastikan bahawa tanah tersebut digunakan untuk tujuan yang sesuai dengan keperluan
masyarakat serta kepentingan syariah Rizkita & Supriyanto (2020). Proses pemilikan dan
penggunaan tanah wakaf perlu mematuhi tatacara pendaftaran yang ditetapkan oleh akta ini,
yang bertujuan untuk memastikan hak milik tanah wakaf dapat dipastikan dengan amanah dan
jelas (Zain & Aiyub, 2021). Dalam konteks ini, pengawalan penggunaan tanah wakaf oleh pihak
berkuasa tempatan adalah penting bagi mengelak sebarang penyalahgunaan dan memastikan
kelestarian nilai wakaf (Ghazali et al., 2019). Oleh itu, peraturan penggunaan tanah wakaf
dalam Kanun Tanah Negara adalah penting untuk melindungi harta wakaf dan memastikan
bahawa ia digunakan dalam cara yang berkualiti dan memberi manfaat kepada masyarakat
secara keseluruhan (Harun et al., 2016). Kesedaran tentang kepentingan pematuhan kepada
undang-undang ini perlu dipupuk, agar pengurus wakaf dan masyarakat dapat memahami
tanggungjawab mereka dalam langkah menjadi amanah dan untuk pembangunan yang
berterusan (Adnan et al., 2023).

Sekolah tahfiz yang ingin beroperasi di atas tanah wakaf perlu memastikan tanah tersebut
diklasifikasikan sebagai tanah pendidikan atau keagamaan sebelum mendapat kelulusan pihak
berkuasa. Proses ini melibatkan permohonan kepada MAIN serta pejabat tanah negeri yang
bertanggungjawab dalam perubahan kategori tanah. Walau bagaimanapun, prosedur ini sering
mengambil masa yang panjang kerana melibatkan pelbagai peringkat kelulusan dan keperluan
dokumentasi yang ketat (Jabatan Wakaf, Zakat dan Haji [JAWHAR], n.d.). Tambahan pula,
terdapat kes di mana tanah wakaf yang asalnya diperuntukkan bagi tujuan lain perlu melalui
proses perubahan syarat guna tanah sebelum dapat digunakan untuk pembinaan sekolah tahfiz
(Ab Ghani et al. 2012).

Pendaftaran tanah wakaf merupakan aspek penting dalam memastikan tanah tersebut kekal
sebagai harta wakaf dan tidak terjejas oleh sebarang tuntutan atau perubahan status pemilikan.
Menurut Manual Pengurusan Peletakhakan Tanah Wakaf yang diterbitkan oleh JAWHAR,
semua tanah yang diwakafkan perlu didaftarkan di bawah MAIN bagi memastikan statusnya
sebagai wakaf dilindungi daripada sebarang tuntutan pihak ketiga (JAWHAR, n.d.). Walau
bagaimanapun, proses pendaftaran ini sering berhadapan dengan cabaran kerana melibatkan
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banyak dokumen, termasuk bukti pewakafan, persetujuan pemilik asal serta kelulusan daripada
pihak berkuasa berkaitan. Dalam beberapa kes, tanah wakaf masih belum didaftarkan secara
rasmi disebabkan isu pertindihan hak milik atau ketiadaan dokumen yang sah, yang boleh
menyebabkan kesulitan dalam pembangunan tanah bagi tujuan pendidikan seperti sekolah
tahfiz (Fatimah, 2019). Pertindihan hak milik boleh berlaku akibat perbezaan dalam prosedur
pendaftaran tanah wakaf di setiap negeri, yang menjejaskan kepastian hak milik dan kelancaran
proses pentadbiran (Samad et al., 2024). Selain itu, ketiadaan dokumen wakaf yang lengkap
menyukarkan pemohon untuk membuktikan hak penguasaan tanah, sekali gus menghalang
usaha membangunkan institusi pendidikan berasaskan wakaf (Setiawan & Wijayanti, 2021).
Kajian menunjukkan bahawa ramai pengurus wakaf masih kurang memahami proses
pendaftaran yang diperlukan, menyebabkan banyak tanah wakaf kekal tidak berdaftar, yang
seterusnya menimbulkan kesulitan dalam perancangan dan pelaksanaan projek pembangunan
(Fauzi & Djumeno, 2021). Oleh itu, satu kerangka kerja yang lebih jelas dan konsisten perlu
diwujudkan bagi memastikan tanah wakaf dapat didaftarkan dan dimanfaatkan secara lebih
teratur untuk tujuan pendidikan dan sosial (Fatimah, 2019).

Selain itu, institusi tahfiz yang tidak mempunyai kepakaran dalam pengurusan wakaf sering
menghadapi kesukaran untuk memenuhi keperluan pentadbiran yang kompleks. Kebanyakan
sekolah tahfiz beroperasi secara persendirian dan tidak mempunyai pegawai khas yang
menguruskan pendaftaran tanah wakaf mereka, menyebabkan kelewatan dalam mendapatkan
status tanah yang sah untuk pembangunan dan pembiayaan projek. Dalam beberapa keadaan,
sekolah tahfiz beroperasi di atas tanah yang belum didaftarkan sebagai wakaf secara rasmi,
yang boleh menimbulkan masalah undang-undang jika berlaku pertikaian atau pengambilan
tanah oleh kerajaan (Rashid et al., 2015). Tambahan pula, kelemahan dalam sistem pendaftaran
tanah boleh memberi kesan kepada kepastian pemilikan serta menimbulkan risiko
penyalahgunaan tanah wakaf (Amini, 2023). Oleh itu, kerjasama antara pihak tahfiz dan MAIN
amat diperlukan bagi memastikan semua tanah yang digunakan oleh sekolah tahfiz diiktiraf
secara sah dan bebas daripada risiko tuntutan pemilikan pada masa hadapan.

Peraturan Pendidikan bagi Sekolah Tahfiz di Malaysia

Dalam konteks pendidikan tahfiz, pematuhan kepada Akta Pendidikan 1996 (Akta 550) adalah
penting untuk memastikan bahawa sekolah tahfiz dapat menawarkan pendidikan yang
berkualiti dan memenuhi keperluan semasa. Kajian menunjukkan bahawa kurikulum yang
dibangunkan oleh pihak sekolah perlu selaras dengan standard kebangsaan yang ditetapkan oleh
KPM, termasuk subjek teras seperti Bahasa Melayu, Matematik, dan Sains, yang merupakan
keperluan penting untuk memastikan pelajar mendapat pendidikan yang komprehensif Ismail
etal. (2017). Di samping itu, kelayakan guru juga adalah faktor utama dalam mencapai standard
pendidikan yang baik. Guru yang mempunyai kelayakan dan pengalaman yang diiktiraf dapat
menjamin pelaksanaan pengajaran yang berkesan, yang seterusnya meningkatkan pencapaian
pelajar (Adnan et al., 2023). Tanpa guru yang berkelayakan, walaupun kurikulum yang baik
tidak akan memberikan hasil yang optimum dalam proses pembelajaran (Taat et al., 2021).

Seterusnya, infrastruktur sekolah juga memainkan peranan penting dalam keselamatan dan
kesejahteraan pelajar. Sekolah perlu memenuhi standard keselamatan dan kesihatan yang
ditetapkan agar pelajar dapat belajar dalam persekitaran yang selesa dan selamat (YYahaya et al.,
2021). Ketiadaan infrastruktur yang mencukupi boleh memberi impak negatif terhadap prestasi
akademik dan kesejahteraan mental pelajar, yang perlu diambil kira oleh pengurusan sekolah
tahfiz (YYahaya et al., 2023).
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Oleh kerana itu, pematuhan kepada Akta Pendidikan 1996 adalah langkah penting untuk
menubuhkan dan mengurus sekolah tahfiz yang berkualiti, menjamin bahawa semua aspek
pendidikan, pengajaran, dan keselamatan pelajar dapat dilaksanakan dengan berkesan dan
bermanfaat kepada masyarakat (Mohamed & Rashidi, 2021; Subekti et al., 2023).

Selain itu, JAKIM berperanan dalam memberikan garis panduan kepada sekolah tahfiz untuk
memastikan kurikulum yang diajarkan selari dengan ajaran Islam. JAKIM bekerjasama dengan
KPM untuk memastikan sekolah tahfiz dapat memenuhi keperluan pendidikan moden tanpa
mengabaikan nilai-nilai Islam. Walaupun peraturan ini penting untuk memastikan kualiti
pendidikan, banyak sekolah tahfiz swasta menghadapi kekangan sumber untuk mematuhi
keperluan ini (Jabatan Kemajuan Islam Malaysia, 2021).

Kajian mendapati bahawa pengurusan pendidikan di sekolah tahfiz perlu ditambah baik bagi
memastikan kualiti pendidikan yang lebih baik dan sejajar dengan sistem pendidikan
kebangsaan. Terdapat keperluan untuk memperkasakan peranan pihak berkuasa dalam
membantu sekolah tahfiz menyesuaikan kurikulum mereka dengan kehendak pendidikan arus
perdana (Abdullah et al., 2021). Selain itu, cabaran seperti kekurangan sumber tenaga pengajar
yang berkelayakan dan infrastruktur yang terhad boleh menjejaskan keberkesanan
pembelajaran di sekolah tahfiz (Warto & Khairiah, 2022). Oleh itu, usaha kolaboratif antara
pihak kerajaan dan pengurusan sekolah tahfiz amat diperlukan untuk memastikan institusi ini
dapat berkembang dan memberikan pendidikan berkualiti kepada pelajar.

Tadbir Urus dan Mekanisme Pentadbiran
Pengurusan wakaf di Malaysia memerlukan kerangka tadbir urus yang jelas dan mekanisme
pentadbiran yang berkesan untuk memastikan aset wakaf digunakan secara optimum dan
mematuhi prinsip syariah. Elemen-elemen ini penting bagi mengekalkan kepercayaan
masyarakat terhadap pengurusan wakaf.

i.  Peranan Majlis Agama Islam Negeri (MAIN)

MAIN adalah badan pemegang amanah tunggal bagi semua aset wakaf di setiap negeri di
Malaysia. MAIN bertanggungjawab untuk mendaftarkan, mengurus, dan memantau
penggunaan aset wakaf agar selaras dengan niat pewakaf dan prinsip syariah. Pengurusan wakaf
di Malaysia oleh MAIN adalah penting untuk memastikan bahawa aset wakaf dapat
dimanfaatkan sepenuhnya. Walau bagaimanapun, pengurusan yang sedia ada masih
menghadapi pelbagai cabaran, termasuk kekurangan pemahaman tentang prosedur pengurusan
yang boleh mengakibatkan banyak tanah wakaf yang tidak dibangunkan Daud & Mubarak
(2019). Kajian menunjukkan bahawa kadar pembangunan tanah wakaf masih rendah, dengan
hanya 11% yang dibangunkan (Don, 2019).

Kelulusan projek wakaf, termasuk penubuhan sekolah tahfiz, memerlukan penilaian terperinci
bagi memastikan kesesuaian dengan niat pewakaf, pematuhan terhadap dasar tempatan, dan
kepatuhan kepada prinsip syariah (Mohamad & Adnan, 2024). Walau bagaimanapun,
kelewatan sering berlaku akibat struktur pentadbiran yang kompleks dan kekurangan tenaga
kerja berkemahiran dalam pengurusan aset wakaf (Sabri & Mahamood, 2020). Kekurangan ini
bukan sahaja melambatkan proses kelulusan tetapi juga menyekat pelaksanaan projek yang
berpotensi memberi manfaat kepada masyarakat (Kamal & Seman, 2017). Kajian menunjukkan
bahawa latihan kepada pengurus wakaf dapat meningkatkan kecekapan dalam pengurusan
projek serta mempercepatkan proses kelulusan (Samad et al., 2024). Tanpa penyelesaian yang
lebih berkesan, kelewatan ini boleh menjejaskan penggunaan aset wakaf dan menyebabkan
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projek penting seperti sekolah tahfiz tidak dapat direalisasikan dengan baik, meskipun
permintaan dalam masyarakat semakin meningkat (Asni & Sulong, 2018).

ii. Ketelusan dan Akauntabiliti

Ketelusan dan akauntabiliti merupakan asas penting dalam pengurusan wakaf. MAIN
diwajibkan menyediakan laporan kewangan dan operasi secara berkala untuk memastikan aset
wakaf diurus dengan berkesan dan memberikan manfaat kepada masyarakat. Walau
bagaimanapun, cabaran utama dalam mengekalkan ketelusan adalah kekurangan sistem
pelaporan yang bersepadu, kelemahan dalam prosedur audit dalaman, dan kurangnya
kemahiran dalam pengurusan aset wakaf. Kajian oleh (Ghazali et al., 2021) mendapati bahawa
banyak institusi wakaf di Malaysia masih belum memenuhi standard pelaporan yang baik,
menghalang usaha menilai keberkesanan penggunaan aset wakaf (Ghazali et al., 2021).

Kekurangan sumber kewangan untuk melaksanakan sistem pelaporan yang mantap dan audit
yang berkualiti turut menyumbang kepada masalah ini. Oleh itu, terdapat keperluan mendesak
untuk melaksanakan sistem pengurusan data yang bersepadu, melatih tenaga kerja, dan
meningkatkan amalan pelaporan bagi memastikan ketelusan dan akauntabiliti terjamin (Ghazali
etal., 2021). Kerangka tadbir urus dan mekanisme pentadbiran yang kukuh adalah asas kepada
pengurusan wakaf yang mampan. MAIN perlu diperkasakan dengan sistem pengurusan yang
lebih cekap dan telus, manakala ketelusan dan akauntabiliti perlu ditingkatkan melalui amalan
pelaporan yang berkualiti. Pendekatan ini bukan sahaja akan meningkatkan kepercayaan
masyarakat terhadap institusi wakaf tetapi juga memastikan aset wakaf memberikan manfaat
maksimum kepada komuniti (Razid et al., 2021).

Cabaran dalam Menubuhkan Sekolah Tahfiz Berasaskan Wakaf
Penubuhan sekolah tahfiz berasaskan wakaf di Malaysia adalah usaha yang penting dalam
memperkukuhkan pendidikan Islam, namun ia tidak terlepas daripada pelbagai cabaran.
Cabaran-cabaran ini merangkumi aspek perundangan dan birokrasi, kerjasama di antara pihak
berkuasa, kewangan, dan kesedaran masyarakat, yang kesemuanya perlu ditangani bagi
memastikan sekolah tahfiz dapat berfungsi secara efektif dan mampan.

i.  Halangan Perundangan dan Birokrasi

Proses kelulusan projek wakaf sering kali melibatkan birokrasi yang panjang dan prosedur yang
rumit. Setiap negeri di Malaysia mempunyai undang-undang tersendiri berkaitan wakaf, yang
ditadbir oleh MAIN. Walaupun ini membolehkan fleksibiliti dalam pengurusan wakaf, ia juga
mewujudkan kerumitan apabila terdapat projek yang melibatkan lebih daripada satu negeri.
Sebagai contoh, pemohon perlu memahami dan mematuhi peraturan yang berbeza, termasuk
keperluan dokumentasi dan pendaftaran aset wakaf (Hussin, 2021). Tambahan pula, ketiadaan
kerangka perundangan yang seragam di peringkat nasional menyukarkan pelaksanaan projek
wakaf pada skala yang lebih besar. Cabaran ini menjadi lebih ketara apabila projek melibatkan
pihak swasta atau kerjasama antara sektor awam dan swasta.

ii.  Kerjasama Antara Pihak Berkuasa
Kerjasama antara agensi seperti MAIN, JAKIM, dan Kementerian Pendidikan adalah penting
untuk memastikan sekolah tahfiz berasaskan wakaf dapat beroperasi dengan baik. MAIN
bertanggungjawab terhadap aset wakaf, manakala JAKIM memberikan panduan berkaitan
syariah, dan Kementerian Pendidikan menetapkan standard pendidikan. Namun, perbezaan
dalam bidang kuasa dan tanggungjawab antara agensi-agensi ini sering menimbulkan
pertindihan fungsi dan kekeliruan dalam pelaksanaan dasar. Sebagai contoh, kelemahan dalam
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komunikasi antara agensi boleh menyebabkan projek-projek pendidikan tahfiz terhenti atau
ditangguhkan. Kajian oleh Rohana et al. (2024) menunjukkan bahawa kurangnya penyelarasan
yang efektif dalam kalangan pihak berkepentingan adalah salah satu faktor utama yang
menyumbang kepada kelewatan dalam pelaksanaan projek wakaf untuk pendidikan. Untuk
mengatasi cabaran ini, perlu ada pendekatan yang lebih kolaboratif, seperti mewujudkan
platform komunikasi yang bersepadu antara agensi-agensi ini.

iii.  Kelestarian Kewangan

Kewangan merupakan cabaran utama dalam memastikan kelangsungan sekolah tahfiz
berasaskan wakaf. Sebahagian besar sekolah tahfiz swasta bergantung kepada sumbangan
individu, badan korporat, dan dana wakaf. Namun, pengurusan dana wakaf memerlukan
kepakaran dalam pelaburan dan pengurusan aset untuk memastikan pulangan yang optimum.
Ketiadaan kepakaran ini boleh menyebabkan dana tidak diurus dengan baik, seterusnya
menjejaskan operasi sekolah tahfiz. Kajian menunjukkan bahawa sekolah tahfiz yang berjaya
menggunakan konsep wakaf dan ijarah dapat meningkatkan daya tahan kewangan mereka
(Yusof et al., 2022). Sebagai contoh, model pembangunan wakaf yang menggabungkan ijarah
(sewa) dapat menjana pendapatan berterusan yang boleh digunakan untuk membiayai operasi
sekolah (Yusof et al., 2022). Penggunaan model ini memerlukan perancangan yang rapi dan
pemahaman mendalam tentang prinsip syariah untuk memastikan kejayaan pelaksanaan. Oleh
itu, adalah penting bagi pengurus wakaf dan pihak berkisar sekolah tahfiz untuk meningkatkan
kemahiran dan pengetahuan mereka pada pengurusan serta pelaburan aset, supaya potensi dana
wakaf dapat dimanfaatkan sepenuhnya (Saputra et al., 2021). Kekurangan sumber kewangan
untuk melaksanakan sistem pelaporan yang mantap dan audit yang berkualiti turut
menyumbang kepada masalah ini (Saputra et al., 2021). Selain itu, pendekatan bersepadu dan
pelbagai sumber pendanaan mungkin diperlukan untuk menyokong kelangsungan operasi
sekolah tahfiz di Malaysia (Yusof et al., 2022). Melalui penggabungan pelbagai model
pembiayaan, termasuk penggunaan ijarah dan wakaf, institusi pendidikan ini boleh
meningkatkan kemandirian kewangan mereka, sekaligus membina daya tahan yang lebih kuat
dalam menghadapi cabaran yang mungkin timbul di masa depan (Azizuddin & Azam, 2021).

iv.  Kesedaran dan Pemahaman Awam
Tahap kesedaran dan pemahaman mengenai konsep wakaf dalam kalangan masyarakat masih
rendah. Ramai yang menganggap wakaf hanya terhad kepada pembinaan masjid atau tanah
perkuburan, sedangkan potensinya dalam pendidikan sangat besar. Kurangnya kesedaran ini
menyebabkan kurangnya sokongan daripada masyarakat untuk menyumbang kepada projek
wakaf pendidikan. (Shiddiqy et al., 2024) menekankan bahawa masyarakat perlu dididik
tentang manfaat wakaf dalam menyokong pendidikan Islam. Sebagai contoh, kempen
kesedaran awam boleh dijalankan untuk meningkatkan pemahaman mengenai bagaimana
wakaf dapat membantu melahirkan generasi hafiz yang berilmu dan berintegriti (Shiddiqy et
al., 2024). Pendidikan kepada masyarakat mengenai proses pentadbiran wakaf dan keperluan
pematuhan kepada syariah juga penting untuk meningkatkan kepercayaan terhadap institusi
wakaf. Cabaran-cabaran yang dihadapi dalam menubuhkan sekolah tahfiz berasaskan wakaf
memerlukan pendekatan holistik dan bersepadu daripada semua pihak berkepentingan. Usaha
untuk menyelaraskan undang-undang, memperbaiki koordinasi antara agensi, meningkatkan
kemahiran dalam pengurusan kewangan wakaf, dan meningkatkan kesedaran awam adalah
langkah-langkah penting yang perlu diambil. Dengan mengatasi cabaran ini, potensi wakaf
sebagai mekanisme ekonomi Islam dapat dimaksimumkan untuk menyokong pendidikan tahfiz
dan pembangunan masyarakat secara menyeluruh (Sukmana, 2020; Uula & Kassim, 2023).
Sebagai tambahan, kajian menunjukkan bahawa penggunaan pendekatan wakaf dan ijarah
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dapat memperkukuh daya tahan kewangan sekolah tahfiz. Model pembangunan wakaf yang
menggabungkan sistem sewa dapat menjana pendapatan yang berterusan dan membantu
menampung kos operasi institusi pendidikan. Oleh itu, memupuk kesedaran dan memberi
pemahaman mendalam tentang konsep wakaf kepada masyarakat dapat menggalakkan
sumbangan kepada projek wakaf pendidikan, sekaligus menyokong kelangsungan sekolah
tahfiz di Malaysia (Don & Hussin, 2024; Kamarzaman et al., 2024).

Analisis Perbandingan Amalan di Indonesia dan Singapura
Analisis perbandingan mengenai pelaksanaan wakaf dalam pendidikan di negara-negara lain
dapat memberikan perspektif berharga untuk memperbaiki dan memperkukuhkan sistem wakaf
pendidikan di Malaysia. Negara-negara seperti Indonesia dan Singapura telah melaksanakan
pelbagai pendekatan yang inovatif dan efektif dalam pengurusan wakaf, yang boleh dijadikan
rujukan. Selain itu, potensi untuk kerjasama serantau membuka ruang untuk mencipta kerangka
kerja yang lebih sistematik dan mampan bagi sektor pendidikan Islam.

Indonesia memiliki pengalaman yang luas dalam pengurusan wakaf kerana populasi Muslim
yang besar serta sejarah panjang dalam pelaksanaan wakaf. Namun, sistem wakaf di Indonesia
telah melalui banyak cabaran yang berkaitan dengan kekurangan piawaian pengurusan,
ketidaksejajaran peraturan di peringkat wilayah, dan kelemahan tadbir urus institusi wakaf.
Sebagai respons, Badan Wakaf Indonesia (BWI) telah ditubuhkan sebagai sebuah badan
kebangsaan yang bertanggungjawab menyelaraskan usaha-usaha pentadbiran wakaf. BWI
memainkan peranan penting dalam menetapkan garis panduan bagi pengurusan aset wakaf dan
memberikan sokongan kepada pihak-pihak berkaitan untuk memastikan penggunaan aset wakaf
adalah efektif dan sesuai dengan prinsip syariah (Rofiah, 2018).

Dalam konteks pendidikan, beberapa institusi di Indonesia telah memanfaatkan dana wakaf
secara signifikan. Universitas Islam Indonesia (Ull), sebagai contoh, telah menggunakan dana
wakaf untuk membangun infrastruktur pendidikan yang komprehensif, termasuk perpustakaan,
pusat penyelidikan, dan kemudahan pengajaran. Kejayaan ini dicapai melalui perancangan
strategik yang kukuh, penglibatan pihak berkepentingan, dan pengurusan aset wakaf yang
profesional. Contoh ini menunjukkan bahawa dengan pengurusan yang baik, wakaf dapat
menjadi instrumen yang berkuasa dalam meningkatkan kualiti pendidikan (Sulthoni, 2024).
Menurut kajian oleh (Sulthoni, 2024), wakaf bukan sahaja menyokong pembinaan infrastruktur
tetapi juga dapat menjana dana yang berterusan bagi institusi pendidikan. Pendekatan ini
mengandungi kelebihan dalam menyediakan sumber kewangan yang stabil dan boleh
dikendalikan untuk meningkatkan kualiti pendidikan. Namun, kejayaan ini bergantung kepada
pemahaman yang mendalam tentang prinsip wakaf dan pengurusan kewangan yang baik. Oleh
itu, pempimpinan institusi pendidikan perlu berusaha untuk memperbaiki kemahiran
pengurusan dan memahami keperluan pelaburan yang berkesan untuk memastikan dana wakaf
digunakan dengan bijak dan menjadi sumber daya berterusan bagi pendidikan. Secara
keseluruhannya, penggunaan dana wakaf di institusi pendidikan seperti Ull menunjukkan
potensi besar yang dimilikinya untuk menyokong pendidikan di Indonesia. Melalui pengurusan
yang berkesan dan penggunaan model inovatif, wakaf dapat membantu dalam memajukan
pendidikan dan menghasilkan generasi yang berilmu dan berintegriti (Ariffin et al., 2021).

Singapura, walaupun mempunyai populasi Muslim yang minoriti, telah menunjukkan kejayaan
luar biasa dalam mengurus wakaf melalui Majlis Ugama Islam Singapura (MUIS). Pendekatan
MUIS yang mengintegrasikan teknologi moden dan amalan pengurusan profesional telah
meningkatkan keberkesanan pengurusan aset wakaf. Wakaf Information System (WIS) adalah
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platform digital yang membolehkan pendaftaran, pemantauan, dan pelaporan aset wakaf secara
telus dan efisien. Sistem ini bukan sahaja meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap
pengurusan wakaf, tetapi juga memastikan aset wakaf digunakan untuk tujuan yang
memberikan impak besar, termasuk pendidikan dan kebajikan masyarakat (Rofiah, 2018).

Cadangan

Beberapa langkah strategik dicadangkan bagi memperkukuh kedudukan sekolah tahfiz
berasaskan wakaf. Ini termasuk usaha menyelaraskan undang-undang wakaf di peringkat
kebangsaan, menubuhkan entiti khas untuk pembangunan wakaf pendidikan, memperbaiki
sistem pendaftaran dan pemantauan sekolah tahfiz, serta meningkatkan kesedaran masyarakat
mengenai wakaf sebagai sumber pembiayaan pendidikan. Perkongsian strategik antara
kerajaan, sektor swasta, dan institusi pendidikan juga perlu diperkukuh bagi memastikan
pembangunan sekolah tahfiz berasaskan wakaf lebih sistematik dan mampan. Cadangan ini
bertujuan mewujudkan sistem pentadbiran yang lebih cekap serta menggalakkan penglibatan
lebih meluas daripada pelbagai pihak. Dengan pelaksanaan langkah-langkah yang dicadangkan,
sekolah tahfiz berasaskan wakaf dapat berkembang sebagai institusi yang lebih kukuh dan selari
dengan keperluan pendidikan negara.

i.  Penyelarasan Undang-Undang Wakaf di Peringkat Kebangsaan

Pengurusan wakaf di Malaysia tertakluk kepada bidang kuasa MAIN berdasarkan
Perlembagaan Persekutuan (Jadual Kesembilan, Senarai Il). Walaupun peruntukan ini
membolehkan setiap negeri melaksanakan dasar wakaf mengikut keperluan tempatan, terdapat
ketidaksejagatan dalam perundangan dan prosedur pentadbiran antara negeri. Keadaan ini
menimbulkan cabaran kepada pembangunan sekolah tahfiz, terutama dari segi kelulusan tanah
wakaf dan penyelarasan pentadbiran. Kajian menunjukkan bahawa kelemahan dalam
mekanisme penyelarasan antara negeri telah menyebabkan ketidakseimbangan dalam
pembangunan wakaf, khususnya dalam sektor pendidikan (Hidayat et al., 2023).

Bagi mengatasi isu ini, satu garis panduan kebangsaan perlu diperkenalkan bagi memastikan
keseragaman dalam aspek pengurusan dan pentadbiran wakaf pendidikan. Kajian oleh Sharifah
Zubaidah Syed Abdul Kader (2016) mencadangkan standard minimum bagi pengurusan wakaf
tanpa menjejaskan autonomi negeri. Model di Turki, yang dikendalikan oleh Directorate
General of Foundations (DGF), boleh dijadikan rujukan. DGF bertindak sebagai badan pusat
yang menyelaras pentadbiran wakaf di seluruh negara sambil mengekalkan elemen tempatan
(Ramly & Hamsa., 2019). Malaysia boleh mengadaptasi pendekatan ini bagi memperkemaskan
pengurusan wakaf pendidikan agar lebih sistematik dan konsisten. Selain itu, perancangan dan
penyelarasan wakaf yang lebih efektif mampu meningkatkan potensi wakaf sebagai instrumen
pembangunan ekonomi yang mampan dan berdaya saing (Fadhlulloh et al., 2021).

ii.  Penubuhan Entiti Khas untuk Pembangunan Wakaf

Bagi mempercepatkan pembangunan tanah wakaf untuk pendidikan, satu entiti khas seperti
Special Property Development Entity (SPDE) boleh ditubuhkan. Entiti ini berperanan sebagai
penghubung antara MAIN, kerajaan, dan pemaju, dengan tanggungjawab menyediakan
kepakaran teknikal dan pengurusan bagi memastikan projek wakaf berjalan lancar. Kajian oleh
Harahab et al. (2017) menunjukkan bahawa entiti khas seperti ini dapat mengurangkan isu
birokrasi dan mempercepatkan kelulusan projek wakaf, terutama yang melibatkan sekolah
tahfiz.
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Tambahan pula, kajian oleh Budianto dan Fanani (2021) mendapati bahawa model wakaf
produktif, yang melibatkan pembangunan aset wakaf untuk kegunaan masyarakat, terbukti
meningkatkan keberkesanan pengurusan wakaf. Dalam kes Universitas Airlangga, pengurusan
wakaf produktif berjaya membangunkan infrastruktur seperti asrama pelajar berdasarkan
konsep wakaf tunai dan manfaat sementara (Budianto & Fanani, 2021). Model seperti ini boleh
dijadikan rujukan bagi Malaysia dalam memastikan tanah wakaf dapat dimanfaatkan secara
optimum untuk tujuan pendidikan dan sosial.

Selain itu, kajian oleh Jusoh dan Mat (2024) menekankan keperluan untuk meningkatkan
kesedaran dan penyertaan masyarakat dalam skim wakaf tunai dan wakaf pembangunan.
Penyertaan melalui skim pemotongan gaji dan pelaburan wakaf boleh menjadi satu strategi
untuk membiayai pembangunan sekolah tahfiz dan institusi pendidikan Islam secara lestari
(Jusoh & Mat, 2024). Oleh itu, entiti khas seperti SPDE bukan sahaja boleh bertindak sebagai
penyelaras pembangunan tanah wakaf tetapi juga boleh memainkan peranan dalam
menggalakkan penglibatan masyarakat dalam membiayai projek-projek pendidikan berbasis
wakaf.

lii.  Penambahbaikan Proses Pendaftaran dan Pemantauan Sekolah Tahfiz

Proses pendaftaran dan pemantauan sekolah tahfiz perlu diperbaiki agar lebih sistematik dan
selari dengan keperluan semasa. Model pentadbiran yang lebih fleksibel boleh diperkenalkan,
di mana sekolah tahfiz diberikan autonomi dalam aspek tertentu tetapi masih tertakluk kepada
pemantauan berkala bagi memastikan pematuhan terhadap peraturan pendidikan dan
keselamatan. Kajian olen Mutalib dan Anas (2020) menunjukkan bahawa pendekatan tahfiz
bukan sahaja berfungsi sebagai sistem pendidikan tetapi juga sebagai mekanisme pemulihan
sosial bagi membantu remaja kembali kepada nilai-nilai Islam yang lebih kukuh. Oleh itu,
pemantauan berkala yang sistematik adalah penting bagi memastikan kualiti pendidikan dan
nilai Islam dipelihara.

Selain itu, kelulusan wakaf pendidikan perlu dipercepatkan melalui sistem pemprosesan yang
lebih telus. Penubuhan satu pusat sehenti (one-stop centre) bagi pemprosesan tanah wakaf
untuk pendidikan boleh membantu mengurangkan kerenah birokrasi yang membebankan.
Kajian menunjukkan bahawa integrasi sistem maklumat dapat mempercepatkan proses
pendaftaran sekolah dan mengurangkan kesilapan teknikal dalam pemprosesan dokumen rasmi
(Gumilang & Devi, 2023). Di samping itu, pemantauan dalam talian bagi institusi pendidikan
dapat memastikan pematuhan kepada peraturan secara lebih efisien tanpa menjejaskan
autonomi sekolah (Listari & Chotijah, 2023). Oleh itu, sistem pemantauan berasaskan teknologi
perlu diterapkan bagi meningkatkan keberkesanan pengurusan sekolah tahfiz.

iv.  Kempen Kesedaran Masyarakat Mengenai Wakaf Pendidikan

Kesedaran masyarakat tentang potensi wakaf dalam pendidikan masih rendah. Ramai
menganggap wakaf hanya berkaitan dengan masjid atau tanah perkuburan, sedangkan ia boleh
menjadi sumber pembiayaan utama bagi sekolah tahfiz. Oleh itu, kempen kesedaran melalui
media digital, ceramah komuniti, dan forum perbincangan perlu diperluaskan bagi mendidik
masyarakat tentang kepentingan menyumbang kepada wakaf pendidikan (Lampatan, 2022).
Kajian oleh Saufi et al. (2021) menunjukkan bahawa kefahaman masyarakat terhadap konsep
wakaf berada di tahap tinggi dan mempunyai hubungan yang signifikan dengan kepercayaan
terhadap institusi wakaf. Ini membuktikan bahawa usaha untuk meningkatkan kesedaran
masyarakat boleh memberi impak positif kepada pembangunan institusi wakaf pendidikan.
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Sebagai tambahan, pusat informasi wakaf boleh diwujudkan bagi menyediakan maklumat
lengkap kepada masyarakat mengenai projek wakaf yang sedang dijalankan, kaedah
sumbangan, serta manfaat jangka panjang wakaf dalam pembangunan pendidikan Islam.
Dengan adanya pusat ini, kepercayaan masyarakat terhadap institusi wakaf dapat
dipertingkatkan. Kajian oleh Jusoh dan Mat (2024) mendapati bahawa faktor-faktor seperti
pengetahuan, kepercayaan, norma subjektif, dan tahap keagamaan mempengaruhi niat individu
untuk menyumbang kepada wakaf tunai melalui skim pemotongan gaji. Oleh itu, penyebaran
maklumat yang jelas mengenai manfaat wakaf pendidikan boleh membantu meningkatkan
penyertaan masyarakat dalam program wakaf.

Selain itu, kajian oleh Afdal et al. (2023) menekankan bahawa sosialisasi secara langsung di
peringkat komuniti, terutama dalam kalangan pelajar sekolah dan ibu bapa, adalah penting
untuk memastikan masyarakat memahami kepentingan wakaf dalam sektor pendidikan. Kajian
ini juga menyarankan agar institusi wakaf bekerjasama dengan universiti dan institusi
pendidikan tinggi untuk menjalankan program pendidikan wakaf yang lebih sistematik.

v.  Pengukuhan Kerjasama Awam-Swasta dalam Pembangunan Sekolah Tahfiz
Kerjasama antara sektor awam dan swasta perlu diperluaskan bagi meningkatkan kualiti
pendidikan tahfiz. Public-Private Partnership (PPP) boleh dijadikan salah satu model bagi
membolehkan sektor korporat menyumbang dari segi infrastruktur, pembiayaan, dan kepakaran
pengurusan. Contohnya, syarikat swasta boleh menaja pembangunan sekolah tahfiz melalui
wakaf tunai atau sukuk wakaf sebagai sebahagian daripada tanggungjawab sosial korporat
(CSR). Kajian oleh Astuti (2022) menunjukkan bahawa model Build-Operate-Transfer (BOT)
dalam sistem PPP dapat membantu memastikan pelaksanaan projek infrastruktur berjalan
lancar, dengan perkongsian risiko yang lebih adil antara kerajaan dan sektor swasta.

Dengan pendekatan yang lebih menyeluruh, sekolah tahfiz berasaskan wakaf dapat berkembang
sebagai institusi pendidikan Islam yang lebih stabil, berdaya saing, dan relevan dalam sistem
pendidikan negara. Kajian oleh Mokhtar dan Saidin (2024) menyarankan bahawa penglibatan
sektor swasta dalam pembangunan sektor pendidikan boleh menyumbang kepada pemeliharaan
dan pemuliharaan warisan pendidikan Islam di Malaysia. Selain itu, kajian ini juga menekankan
perlunya rangka kerja perundangan yang lebih kukuh dalam memastikan projek wakaf
pendidikan mendapat perlindungan undang-undang yang mencukupi.

Tambahan pula, Letchumanan dan Rose (2021) mendapati bahawa kerjasama antara sektor
awam dan swasta dalam program pendidikan memerlukan pengurusan kewangan yang lebih
sistematik serta sokongan berterusan daripada agensi kerajaan bagi memastikan
kesinambungan jangka panjang projek-projek pendidikan Islam. Oleh itu, satu mekanisme
kawal selia yang lebih baik perlu diwujudkan bagi memastikan penyertaan sektor swasta dalam
pendidikan tahfiz dapat dilakukan secara telus, berstruktur, dan efektif.

Kesimpulan

Sebagai kesimpulan, kajian ini menegaskan bahawa undang-undang dan kawal selia sekolah
tahfiz berasaskan wakaf memainkan peranan penting dalam menentukan sama ada institusi ini
berfungsi sebagai pemudah cara atau menjadi penghalang kepada pembangunan pendidikan
Islam di Malaysia. Ketidakseragaman perundangan antara negeri, kekangan birokrasi,
kekurangan tenaga pengurusan yang berkemahiran, serta tahap kesedaran awam yang rendah
merupakan cabaran utama yang membatasi potensi wakaf dalam menyokong institusi
pendidikan Islam. Walaupun peraturan sedia ada bertujuan memastikan sekolah tahfiz
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memenuhi piawaian pendidikan dan keselamatan, kebergantungan kepada prosedur
pentadbiran yang kompleks serta perbezaan dasar antara negeri sering mengakibatkan
kelewatan dalam pelaksanaan projek wakaf. Oleh itu, reformasi perundangan yang menyelaras
pentadbiran wakaf secara lebih sistematik perlu dipertimbangkan bagi meningkatkan
kecekapan pengurusan serta memastikan keseragaman kawal selia di seluruh negara. Selain itu,
pembangunan kapasiti dalam kalangan pentadbir wakaf melalui latihan profesional dan
pensijilan dapat memperkukuh kompetensi dalam aspek teknikal, perundangan, dan kewangan,
yang seterusnya meningkatkan ketelusan serta kepercayaan masyarakat terhadap institusi
wakaf. Pada masa yang sama, peningkatan kesedaran awam melalui inisiatif pendidikan dan
kempen maklumat boleh menggalakkan penyertaan masyarakat dalam wakaf pendidikan, sekali
gus memperkasakan peranan sekolah tahfiz sebagai institusi yang mampan. Sehubungan itu,
penyelidikan dan pembangunan dasar yang berterusan, termasuk kajian terhadap model
pengurusan wakaf yang lebih sistematik serta penggunaan teknologi moden, perlu diteruskan
bagi memastikan wakaf dapat dimanfaatkan secara optimum dalam pembangunan pendidikan
Islam. Dengan pendekatan yang menyeluruh dan bersandarkan kerangka perundangan yang
lebih tersusun, wakaf berpotensi menjadi instrumen utama dalam memperkukuh pendidikan
Islam di Malaysia serta memastikan kesinambungan dan keberkesanan sekolah tahfiz dalam
ekosistem pendidikan negara.
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