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__________________________________________________________________________________________ 

 

Abstrak: Kepemimpinan merupakan aspek penting yang amat diperlukan bagi memastikan 

kejayaan suatu organisasi mencapai matlamat yang telah ditetapkan. Ini termasuklah sektor 

pendidikan iaitu salah satu sektor yang dianggap oleh pelbagai pihak sebagai sektor penting 

dalam arus pembangunan negara-negara moden. Namun demikian, adalah diragui bahawa 

tidak semua memahami tentang hakikat ini. Oleh itu, kertas kerja ini bertujuan 

membincangkan tentang kepentingan kepemimpinan dalam sektor pendidikan berasakan 

tinjauan literatur. Pendekatan metodologi yang digunapakai bagi kertas kerja ini ialah 

pendekatan kualitatif yang memberi tumpuan kepada data sekunder. Sehubungan itu, adalah 

didapati bahawa sememangnya kepimpinan merupakan elemen penting dalam sector 
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Pendidikan. Berdasarkan perbincangan tersebut maka adalah diharapkan supaya kertas 

kerja ini dapat menyumbang kepada peningkatan kefahaman umum tentang hal tersebut.  

 

Kata Kunci: Kepemimpinan; Pendidikan; Tinjauan Literatur; Elemen Penting Dalam Sektor 

Pendidikan 

 

Abstract: Leadership is a key aspect generally required in the attainment of an organization’s 

goals. This includes the educational sector, a sector which described by many as among the 

key sector in development agenda of modern countries. Nevertheless, it is doubtful that not 

everyone understands about this fact. Therefore, this paper presents a discussion on the 

importance of leadership goals in education sector based on literature review. The 

methodological approach of the study which this paper is based is a qualitative approach that 

focuses on secondary data. Accordingly, it appeared that leadership is indeed a key element 

in education sector. Based on the discussion, it is hoped that the paper contributes in the 

consolidation of public understanding about the matter. 

 

Keywords: Leadership; Education; Literature Review; Key Element in Educational Sector 

___________________________________________________________________________ 

 

 

Pengenalan 

Konsep kepemimpinan biasanya dikaitkan dengan proses mengerakkan sekumpulan manusia 

bagi tujuan melakukan tugasan atau tanggungjawab untuk mencapai suatu matlamat atau 

objektif tanpa unsur paksaan (Agus, Masduki & Agus, 2020; Ationg, Zulhaimi, Ibrahim & 

Hashim, 2018; Ationg, 2001). Ini bermakna, kepemimpinan amat diperlukan dalam setiap 

pengurusan organisasi yang boleh dilakukan secara bersemuka mahupun secara maya. Hal ini 

demikian kerana kepemimpinan dapat memudahkan orang sekiling dalam menyiapkan 

sesuatu tugasan. Tambahan pula, kualiti kepemimpinan yang baik banyak memberi impak 

positif terhadap penyelesaian tugasan dengan lebih lancar. Ini dapat dilihat dalam pelbagai 

organisasi kerja yang menitikberatkan aspek saling kebergantungan antara satu sama lain 

dalam melahirkan generasi yang cemerlang dan berperwatakan baik. Oleh itu, perlu 

ditegaskan bahawa semua pihak dalam sektor pekerjaan sewajarnya memaninkan peranan 

signifikan dalam usaha membentuk mahupun meningkatkan daya kepemimpinan yang baik 

dalam diri mereka. 

 

Aspek kepemimpinan dalam sesebuah organisasi biasanya dikaitkan dengan usaha 

membangunkan modal insan terutamanya dalam kalangan warga (Martin & Marion, 2005). 

Ini bermakna, walau apa pun jenis sektor yang ada pada masa kini sektor-sektor tersebut 

memainkan peranan penting dalam membantu negara membangunkan modal insan yang 

berkualiti tinggi di mata dunia. Perlu dijelaskan juga tentang hakikat bahawa modal insan 

yang berkualiti atau juga sering disebut sebagai modal insan yang baik merujuk kepada modal 

insan yang mempunyai jati diri yang kuat, berketerampilan, berpengetahuan serta 

berkemahiran tinggi dalam pelbagai bidang (Hassan, 2020; Rozita, Muhammad & Bahiyah, 

2018; Hassan & Safar, 2010; Yahya, Aziah & Yaakob, 2006). Menyedari hakikat ini maka 

warga yang dapat dibentuk menjadi modal insan berkualiti sudah semestinya mampu 

membantu pembangunan negara berikutan pemilikan daya kepemimpinan yang sewajarnya. 

Keadaan ini biasanya turut berlaku apabila kebanyakan warga terlibat menjadikan pemimpin 
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di dalam organisasi yang mana mereka menggagap diri mereka sebagai ahli seperti di sektor 

pendidikan, khususnya pendidikan tinggi, sebagai contoh atau teladan hidup mereka. Hal 

kerana para pemimpin sektor pendidikan seperti guru-guru, pengetua, dekan, naib canselor 

dan sebagainya biasanya menunjukkan daya kepemimpinan yang baik dan wajar dicontohi. 

Para pemimpin yang dimaksudkan pula biasanya diberikan tanggungjawab yang berat dalam 

melahirkan generasi atau pelajar yang berpotensi untuk menjadi insan yang berjaya bagi 

membolehkan mereka bersedia memimpin negara ke-arah pencapaian cemerlang aspirasi 

pembangunan negara pada masa hadapan. Oleh itu, sangat penting bagi sektor pendidikan 

menekankan elemen kepemimpinan dalam kurikulum dan kokurikulum yang ditawarkan. 

Sebagai contoh, usaha pihak sektor pendidikan dalam kurikulum sekolah bagi memupuk nilai-

nilai murni dalam diri pelajar adalah dengan mementingkan mata pelajaran seperti etika dan 

akhlak, kepemimpinan, pendidikan moral, pendidikan Islam dan pendidikan sivik serta 

kewarganegaraan sudah semenstinya dapat dijadikan bukti kukuh tentang tindakan 

kepimpinan sektor pendidikan dalam usaha menekankan kepentingan kepemimpinan untuk 

pembangunan negara. Malahan melalui usaha tersebut pelajar dapat meningkatkan kemahiran 

dan pengetahuan berkaitan peranan dan tanggungjawab pemimpin yang dianggap berkualiti 

atau baik. Tambahan pula, melalui aktiviti kokurikulum yang diterapkan dalam pelbagai jenis 

persatuan usaha menerapkan atau membina daya profesionalisme dan sifat cekap. Oleh itu, 

bolehlah dikatakan bahawa sektor pendidikan memainkan peranan berkesan dalam usaha 

membentuk pelajar menjadi pemimpin yang baik. Dalam erti kata yang lain, sektor 

pendidikan dapat dilihat sebagai sektor yang penting bagi menjamin keberkesanan 

pembangunan modal insan terutamanya apabila ianya dikaitkan dengan elemen 

kepemimpinan.   

 

Di samping itu, umum juga mengetahui hakikat bahawa sektor pendidikan mempunyai 

kemampuan untuk memastikan pelbagai pihak seperti pihak pengurusan mengamalkan gaya 

kepemimpinan yang diperlukan untuk kelancaran tadbirurus sektor tersebut. Ini kerana, gaya 

kepemimpinan bersesuaian yang diamalkan oleh pemimpin boleh mewujudkan sistem 

pengurusan yang baik sehingga dapat mempengaruhi tahap kemajuan dalam sektor ini. Para 

pemimpin sektor pendidikan biasanya berganding bahu mengerakkan misi dan visi jabatan 

atau sektor pendidikan secara umu. Melalui kerjasama dan komitmen tersebut maka secara 

tidak langsung tadbirurus jabatan dapat berjalan dengan lancar. Hal ini demikian kerana 

mereka mengamalkan gaya kepemimpinan yang sewajarnya dalam menjalankan tugas dan 

tanggungjawab mereka. Gaya kepimpinan dipersembahkan dalam sektor tersebut seterusnya 

menjadi pemangkin kepada usaha lebih aktif menggerakkan kemajuan dan kestabilan 

tadbirurus. Sebagaimana menurut Bennis dan Nanus (1985), kejayaan organisasi adalah 

disebabkan oleh adanya daya kepemimpinan yang baik dalam sesebuah organisasi itu.  

 

Bagi menjelaskan hal ini, Anderson (2017), secara umumnya menegaskan bahawa 

kepemimpinan adalah asas atau penyebab kepada peningkatan keberkesanan sesebuah 

organisasi. Ini menggambarkan bahwa kelancaran tadbirurus sesuatu organisasi amat berkait 

rapat dengan kualiti kepemimpinan dalam kalangan pemimpin sesebuah organisasi. 

Sebalikya, perlu dijelaskan bahawa ketiadaan daya kepemimpinan yang baik dalam kalangan 

pemimpin sesebuah organisasi akan menjerumus organisasi kepada urustadbir yang tidak 

teratur dan merugikan sahaja (Hassan, 2020; Rozita, Muhammad & Bahiyah, 2018; Hassan & 

Safar, 2010; Yahya, Aziah & Yaakob, 2006). Hal ini demikian kerana terdapat beberapa 

pekerja yang bekerja sambil lewa dalam menjalankan tanggungjawab yang diamanahkan. Ini 
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turut memberi kesan kepada orang lain dalam setiap kerja yang dilakukan. Misalnya, terdapat 

tugasan secara berkumpulan yang perlu dilakukan serta disiapkan mengikut tempoh masa 

tertentu tetapi sikap tidak bertanggungjawab oleh sesetengah ahli kumpulan menyumbang 

kepada pelbagai masalah. Situasi ini bukan sahaja mempengaruhi hasil tugasan yang 

dilakukan tetapi turut memberi beban kepada ahli kumpulan yang lain. Ini menjelaskan lagi 

bahawa pentingnya elemen kepemimpinan dalam diri setiap ahli kumpulan. Misalnya, sikap 

amanah dan bertanggungjawab dalam memastikan tugasan yang diberi dapat disiapkan 

dengan sempurna amatlah penting dalam situasi tersebut malahan menyemai sikap rajin juga 

amatlah perlu agar setiap tugasan dapat dilakukan dengan baik dan lancar tanpa berlaku 

perselisihan faham antara satu dengan yang lain.  

 

Malahan, ketiadaan elemen kepemimpinan dalam kalangan individu di pelbagai sektor seperti 

sektor pendidikan turut boleh merugikan. Ini kerana setiap aspek pengurusan organisasi perlu 

lah dilaksanakan atau dikendalikan secara berhemah dan bertanggungjawab memandangkan 

ianay melibatkan pelbagai jenis kos seperti kos kewangan, masa dan sebagainya. Sekiranya, 

terdapat segelintir pihak yang tidak amanah dalam tanggungjawab yang diberi maka ini akan 

membawa kesan negatif kepada ramai pihak. Misalnya, dalam kes pekerja menyebarkan 

maklumat sulit kepada pihak lain demi kepentingan peribadi sendiri, kerugian pasti akan 

menimpa organisasi dan juga semua pihak dalam organisasi tersebut. Keadaan ini sudah 

semestinya boleh berlaku dalam sektor pendidikan. Ini bermakna terdapat hubungkait 

signifikan diantara kepemimpinan dan sektor pendidikan. Namun demikian, tidak semua 

pihak memahami tentang kepentingan kepemimpinan dalam sektor pendidikan. Oleh itu, 

perbincangan lanjut tentang kepentingan kepemimpinan dalam sektor Pendidikan wajar 

dilakukan.  

 

Pendekatan Kualitatif Sebagai Asas Perbincangan 

Bagi membincangkan tentang kepentingan kepemimpinan dalam sektor pendidikan maka 

kertas kerja ini disediakan berasaskan penggunaan pendekatan kualitatif. Pendekatan 

seumpama ini merujuk kepada pendekatan kajian yang memerlukan pemerhatian yang teliti 

terhadap topik yang diketengahkan secara tematik, semulajadi dan bebas berasakan maklumat 

dari pelbagai sumber seperti sumber primer serta sekunder, dan bukannya berasaskan 

maklumat kuantitatif (frekuensi, peratusan, sisihan piawai, dan sebagainya) (Ationg, Esa, 

Ibrahim & Muis, 2020; Ationg, Ibrahim, Esa. & Layapan, 2020; Rahman, Ationg & Zulhaimi, 

2017; Chua, 2011; Neuman, 2006; Hamzah, 2004; Reichadt & Cook, 1979). Secara 

umumnya, pendekatan kualitatif dianggap sebagai rekabentuk yang popular dalam bidang 

sains sosial kerana kecenderungan pendekatan ini dikaitkan dengan dengan historiografi, 

etnografi, dan sosiologi. Malahan pendekatan ini menekankan kepada perkataan berbanding 

pengiraan data yang dikumpul seterusnya dianalisis menggunakan perisian atau kaedah 

tertentu (Ationg, 2020; Alasuutari, 2010). Sehubungan itu, maklumat penulisan kertas kerja 

ini terdiri daripada maklumat sekundar iaitu maklumat berasaskan rujukan bahan-bahan 

penulisan terdahulu oleh pelbagai pihak seperti pengkali dan penulis yang bersesuaian untuk 

digunakan bagi membincangkan kepentingan kepemimpinan dalam sektor pendidikan. Antara 

bahan penulisan yang dimaksudkan ialah buku, jurnal dan makalah. Berdasarkan maklumat 

yang diperolehi melalui bahan-bahan sekunder ini maka bahagian seterunya mengenengahkan 

perbincangan lanjut tentang konsep kepemimpinan serta kepentingan kepemimpinan dalam 

sektor pendidikan. 
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Konsep Kepemimpinan 

Sarjana seperti Stogdill (1974) dan Schein (1986) biasanya berpandangan bahawa konsep 

kepimpinan dapat didefinisikan dengan pelbagai cara oleh para pengkaji ilmu kepimpinan, 

bergantung kepada tumpuan kajian masing-masing. Ini bermakna, bagi tujuan memahami 

konsep kepemimpinan ini maka pelbagai aspek atau pembolehubah perlu diambilkira. Dalam 

pada itu, sebagaimana menurut Rozita, Muhammad dan Bahiyah (2018), kajian oleh Winston 

& Patterson (2006) menggambarkan terdapat lebih 90 pembolehubah atau dimensi yang boleh 

digunakan untuk memahami maksud kepemimpinan menurut perspektif pengkaji-pengkaji 

kepemimpinan daripadab pelbagai disiplin. Menurut kajian tersebut, antara dimensi yang 

dikenalpasti ialah keupayaan memberi sokongan, mengambil risiko, aktif, sentiasa 

terkehadapan, berorientasikan kemanusiaan. Namun demikian, disebalik kepelbagaian 

pembolehubah dan dimensi ini, kajian tersebut juga menekankan bahawa terdapat beberapa 

persamaan yang kerap digunakan oleh para pengkaji bagi mendefinisikan konsep penting ini.   

 

Bagi menjelaskan hal ini, Rozita, Muhammad dan Bahiyah menjelaskan, “bagi Northouse 

(2009), beliau mencerakinkan lima dimensi untuk menjelaskan takrif kepimpinan. Yang 

pertama ialah, dimensi kepimpinan adalah berkaitan ciri-ciri individu menyokong pernyataan 

bahawa pemimpin adalah dilahirkan (nature) dan bukannya dibentuk (nurture). Ianya 

merujuk kepada pemimpin yang mempunyai ciri-ciri khusus seperti berkeyakinan tinggi, bijak 

membuat keputusan, pandai bergaul dan sebagainya. Yang kedua ialah, dimensi kepimpinan 

adalah satu bentuk keupayaan mempunyai persamaan dengan pandangan yang pertama iaitu 

keupayaan memimpin sebagai bakat semulajadi. Namun, sesetengah pendapat menghujahkan 

keupayaan memimpin boleh dibangunkan menerusi latihan. Yang ketiga ialah, dimensi 

kepimpinan merupakan satu bentuk kemahiran, di mana kepimpinan dilihat sebagai 

kompetensi boleh-bina untuk mencapai matlamat organisasi. Ianya membuka peluang kepada 

lebih ramai orang untuk menjadi pemimpin melalui pembelajaran dan latihan. Yang keempat 

ialah, dimensi kepimpinan adalah berkaitan tingkahlaku menekankan jenis tingkah laku 

utama dalam orientasi tugasan pemimpin iaitu berorientasikan tugas dan berorientasikan 

manusia.Yang kelima ialah, dimensi kepimpinan adalah berkaitan perhubungan mentakrifkan 

kepimpinan daripada sudut komunikasi dua hala, di antara pemimpin dengan pengikutnya. 

Dalam hal ini, perlakuan pemimpin mempengaruhi pengikutnya dan begitulah pula 

sebaliknya” (2018, m/s. 30). 

 

Rozita, Muhammad dan Bahiyah juga menjelaskan bahawa “Lussier & Achua (2007) pula 

mendefinisikan kepimpinan mengikut lima dimensi iaitu (i) pengaruh, (ii) objektif organisasi, 

(iii) hubungan pemimpin-pengikut, (iv) perubahan, dan (v) hubungan dengan orang ramai. Di 

samping itu, Lussier & Achua (2007) mengemukakan tiga kategori peranan pemimpin dalam 

menjalankan tanggungjawab kepimpinan. Pertamanya ialah peranan interpersonal. Ia 

termasuklah peranan ketua organisasi memberi arahan, melatih dan menilai prestasi orang 

bawahan. Selain itu, peranan interpersonal pemimpin ialah mewakili organisasi ketika acara 

formal dan bukan formal, mempengerusikan mesyuarat dan peranan sebagai perantara yang 

melibatkan jaringan pihak luar. Keduanya ialah peranan informasi atau maklumat iaitu 

penyeliaan dan penapisan sebarang maklumat yang diterima oleh organisasi, penyaluran 

maklumat kepada orang bawahan organisasi dan jurucakap bagi organisasi pimpinannya. 

Ketiganya ialah peranan pembuatan keputusan yang memerlukan pemimpin berkemahiran 

keusahawanan supaya boleh memberikan buah fikiran yang inovatif ke arah perubahan 
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dalam organisasi, pembetul kesilapan dan perunding ketika krisis ataupun konflik dan bijak 

mengagihkan sumber tenaga dan kewangan organisasinya” (2018, m/s. 30-31).  

   

Disamping itu, selaras dengan kepelbagaian tersebut, Rozita, Muhammad dan Bahiyah juga 

memetik “bagi Hughes, Ginnet & Curphy (1999), mereka mengenal pasti kemahiran asas dan 

kemahiran lanjutan yang diperlukan oleh seseorang pemimpin. Antara kemahiran asas yang 

disenaraikan ialah komunikasi berkesan, kemahiran mendengar, perlakuan asertif, 

keupayaan memberi maklum balas yang membina, memberi hukuman secara berhemah, 

pengurusan stres, kemahiran teknikal berkaitan bidang, pengendalian mesyuarat dan 

pembinaan hubungan positif dengan pengurusan atasan, orang bawahan serta rakan sekerja. 

Kemahiran-kemahiran lanjutan bagi seorang pemimpin pula termasuklah bijak mengagihkan 

tugas dan menurunkan kuasa, berupaya menangani konflik dengan baik, kepintaran 

berunding, kemahiran pembuatan keputusan, meningkatkan kreativiti, membina pasukan 

berkesan, membina kredibiliti, merancang pembangunan organisasi, latihan dan 

pementoran” (2018, m/s. 31).   

 

Selaras dengan pandangan pengkaji-pengkaji ini yang mengemukakan pandangan masing-

masing maka bolehlah dikatakan bahawa konsep kepemimpinan sebenarnya merujuk kepada 

kemampuan seseorang yang bukan hanya terdiri daripada pemimpin tetapi juga individu lain 

untuk mempengaruhi perilaku orang lain bagi tujuan memastikan pencapaian matlamat 

tertentu, khususnya matlamat sesebuah organisasi dengan adanya pengetahuan dan kemahiran 

khusus. Berdasarkan definisi ini maka bolehlah dikatakan bahawa kepemimpinan merupakan 

salah satu elemen penting dalam sektor pendidikan. Bagi membincangkan kenapakan 

kepemimpinan dianggap sebagai elemen penting dalam sector pendidikan maka perbincangan 

seterunsya menumpukan kepada hal ini.  

 

Kepemimpinan Sebagai Elemen Penting Dalam Sektor Pendidikan 

Bagi tujuan menjelaskan hakikat bahawa kepemimpinan sememangnya merupakan elemen 

penting dalam sektor pendidikan maka beberapa perkara dikemukakan seperti berikut:  

 

Kepemimpinan Sebagai Elemen Dalam Pembinaan Keyakinan Diri Warga 

Pendidik dan Pelajar 

Kepemimpinan seseorang pemimpin dalam sektor pendidikan khususnya para pentadbir, 

pensyarah, guru dan pembantu pengajar biasanya berupaya mendatangkan kesan positif 

kepada keyakinan diri mereka dan juga para pelajar yang mereka didik. Roselena (2015) 

menjelaskan hal ini dengan menegaskan bahawa seseorang pemimpin yang mempunyai 

kualiti kepemipinan biasanya dilengkapi dengan pengetahuan dan kemahiran sewajarnya. 

Pemilikan dua hal tersebut membolehkan mereka dapat melakukan sesuatu tugasan dengan 

lebih cemerlang apabila mereka berkeyakinan, berpengetahuan serta berkemahiran berbuat 

demikian. Dalam konteks pengajaran dan pembelajar pula, keadaan ini akan menyebabkan 

para pelajar turut mempunyai keyakinan tinggi terhadap tenaga pengajar seumpamanya. Hasil 

daripada wujudnya keyakinan diri oleh kedua pihak ini maka usaha berkaitan pemartabatan 

pendidikan negara boleh dijayakan. Hal ini demikian kerana kepimimpinan yang ditunjukkan 

oleh tenaga pengajar seharusnya memberikan impak-impak yang positif dalam kalangan 

warga sektor Pendidikan. Sebagai contoh, berikutan pemilikan daya kepemimpinan yang baik 

maka seseorang tenaga pengajar akan lebih bersifat berani dalam menjalankan apa jua yang 

dihadapi dalam kehidupan seharian mereka. Dalam erti kata yang lain, dengan adanya daya 
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kepemimpinan, mereka boleh menampilkan sesuatu yang lebih menarik apabila 

berkomunikasi dengan orang ramai. In secara langsung mahupun sebaliknya menyebabkan 

para pelajar menjadikan tenaga pengajar sebagai ikutan mereka. Maka dengan itu, para pelajar 

juga berusaha untuk menjadi seorang yang lebih berkeyakinan diri dalam menghadapi cabaran 

dan halangan yang dilalui di masa akan dating. Malah, keepemimpinan yang ditunjukkan oleh 

tenaga pengajar itu juga berperanan mengubah persepsi mereka sendiri dan juga para pelajar 

terhadap hal ehwal berkaitan usaha meningkatkan pengetahuan dan kemahiran. Justeru itu 

adalah jelas bahawa kepemimpinan merupakan elemen penting dalam hal pembinaan 

keyakinan diri tenaga pengajar dan pelajar.  

 

Kepemimpinan para Pemimpin Sektor Pendidikan dapat Meningkatkan Prestasi 

Pelajar  

Pengurusan yang cekap, tangkas dan sistematik dalam memimpin sektor pendidikan dapat 

meningkatkan kualiti dalam menguruskan pelbagai hal. Pengurusan yang cekap ini biasanya 

dikaitkan dengan adanya daya kepemimpinan berkualiti dalam kalangan pengurus di sektor 

pendidikan (Suhailie, 2019). Oleh itu, sudah semestinya tanggungjawab untuk meningatkan 

prestasi pelajar adalah terletak di tangan pihak pengurusan sektor pendidikan. Pihak 

pengurusan ini, memainkan peranan penting memimpin organisasi khusus dalam sektor 

pendidikan seperti institusi pengajian tinggi mahupun sekolah untuk berfungsi dengan lebih 

teratur, berkesan dan berhemah. Bertepatan dengan itu, kualiti kepemimpinan seseorang 

pengurus akan menentukan samada prestasi para pelajar dapat ditimgkatkan atau pun 

sebaliknya. Ini kerana, pihak pengurusan yang mempunyai kualiti kepemimpinan biasanya 

mempunyai kaedah yang lebih jelas dalam aspek tersebut. Ini khusunya berlaku dalam aspek 

penyediaan garispanduan untuk para tenaga pengajar gunakan dalam aktiviti pengajaran dan 

pembelajaran mereka. Keasn daripada penyediaan garispanduan yang jelas ini akan mampu 

memberi kesan positif kepada peningkatan prestasi pelajar. Namun, sebaliknya, ketiadaan 

kualiti kepemimpinan yang sewajarnya dalam kalangan pihak pengurusan turut membawa 

kepada kemerosotan prestasi pelajar. Ini berikutan kegagalan mereka merangka 

garuispanduan yang jelas untuk digunapakai oleh para tenaga pengajar dalam apa juga aktiviti 

terutamanya yang melibatkan pengajaran dan pembelajaran. Maka dengan itu, adalah 

bertepatan sekiranya dikatakan bahawa aspek kepemimpinan para pemimpin sektor 

pendidikan mampu menjadi tunjang kepada peningkatan prestasi pelajar. 

 

Kepemimpinan Membantu Melahirkan Model Insan Berkualiti 

Kepentingan kepemimpinan dalam sektor pendidikan juga ialah dapat dilihat dari sudut 

keupayaan hal ini membantu dalam melahirkan model insan yang berkualiti dengan sahsiah 

yang terpuji, berkemahiran tinggi dan mampu berfikir secara kreatif dan kritis (Mohamad 

Izzuan Mohd Ishar & Mohd Khata Jabor, 2019). Ini kerana dengan adanya kualiti 

kepemimpinan dalam kalangan pemimpin sektor pendidikan maka mereka dapat memberikan 

para pelajar pengetahuan dan kemahiran melalui pelbagai kaedah menggunakan sumber-

sumber yang ada seperti tenaga pengajar, kemudahan infrastruktur dan kewangan. Selain itu, 

mereka juga boleh menyediakan lebih banyak peluang kepada para pelajar untuk mengikuti 

latihan kemahiran berkualiti secara berterusan. Latihan kemahiran yang diberikan kepada 

pelajar ini dapat memberikan pengalaman yang baik dan membantu pelajar untuk menjadi 

seseorang yang berkemampuan tinggi dalam menghadapi cabaran dan persaingan dalam 

pendidikan atau pekerjaan mereka kelak. Ini membuktikan bahawa kepemimpinan para 

pemimpin sektor pendidikan wajar dianggap sebagai elemen penting dalam pembentukan atau 
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usaha melahirkan modal insan yang berkualiti. Dalam masa yang sama, keperibadian pelajar 

yang dibentuk selaras dengan konsep modal insan yang baik ini juga akan dapat 

menggelakkan berlakunya pelbagai bentuk masalah sosial di sektor pendidikan. Maka dengan 

itu adalah tidak keterlaluan jika dikatakan bahawa kepemimpinan membantu melahirkan 

modal insan yang berkualiti.    

 

Rumusan 

Secara ringkasnya, adalah didapati bahawa daya kepemimpinan adalah amat penting dan 

perlu diterapkan dalam setiap individu bagi melahirkan masyarakat yang berwibawa dan 

berfikiran sistematik. Hal ini kerana daya kepemimpinan yang dimiliki oleh seseorang 

pemimpin membolehkan mereka dihormati serta dipandang tinggi oleh orang lain secara tidak 

langsung jika mereka bijak dalam menguruskan sesuatu masalah. Ini bertepatan dengan 

pandangan para pengkaji atau sarjana terdahulu seperti Hassan (2020), Rozita, Muhammad 

dan Bahiyah (2018), Hassan dan Safar (2010), serta Yahya, Aziah dan Yaakob (2006) yang 

menggambarkan bahawa terdapat keperluan aspek-aspek seperti itu dalam proses 

pembangunan modal insan. Daya kepemimpinan bukan hanya perlu ada pada orang yang 

berpangkat tinggi, malah ibu-bapa juga perlu mempunyai daya kepemimpinan kerana mereka 

juga perlu memainkan peranan signifikan untuk membesarkan dan memastikan anak-anak 

mereka cergas bagi membolehkan mereka menjadi penyumbang kepada aset negara suatu hari 

nanti. Hal ini juga kerana ibu-bapa adalah sebagai role-model kepada kanak-kanak apabila 

meereka biasanya mengikuti jejak atau tingkah laku ibu-bapa mereka. Ini bermakna, daya 

kepemimpinan amat perlu dimiliki oleh semua pihak dalam sektor pendidikan, khususnya 

pemimpin dalam sektor ini yang sering dianggap sebagai individu yang wajar mempunyai 

daya kepemimpinan selaras dengan hakikat bahawa mereka diperlukan bagi memastikan 

sektor pendidikan negara mampu berkembang dengan baik.  
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